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O vodicu

Ovaj vodi¢ nastao je u okviru projekta ,PovezniK - Skole koje grade povijerenje“, koji DKolektiv provodi u
partnerstvu s Osnovnom $kolom Franje Krezme iz Osijeka, Osnovnom $kolom Davorin Trstenjak iz Cadavice,
Tehnickom skolom i prirodoslovnom gimnazijom Rudera Boskovi¢a iz Osijeka te Fakultetom za odgojne i
obrazovne znanosti SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku. Projekt je usmjeren na jacanje povjerenja,
pripadanja, solidarnosti i aktivhog sudjelovanja ucenika kroz povezivanje Skole, civilnog drustva i lokalne
zajednice.

Vodic¢ nije kronoloski izvjestaj o projektu niti zbirka gotovih recepata. On iskustva projekta pretvara u kratak i
prilagodljiv model koji druge Skole i organizacije mogu koristiti u razli¢itim sredinama. Polazi od jednostavne
pretpostavke: suradnja je odrziva kada odgovara na stvarne potrebe, kada ucenici imaju stvaran glas, kada su
uloge partnera jasne i kada zajednicka aktivnost postane pocetak odnosa, a ne njegov zavrsetak.

Kome je vodi¢ namijenjen?

Uciteljima, nastavnicima, stru¢nim suradnicima, ravnateljima, organizacijama civilnog drustva, lokalnim
ustanovama, jedinicama lokalne samouprave i svima koji Zele razvijati Skole kao otvorena mjesta
povjerenja, sudjelovanja i djelovanja u zajednici.

Kako koristiti vodic?

kao okvir za pokretanje nove suradnje skole i organizacije civilnog drustva

kao kontrolnu listu pri planiranju uc¢enicke drustveno korisne akcije

kao materijal za zajednicki sastanak skolskog tima, vije¢a ucenika i lokalnih partnera

kao polaziste za prilagodbu PovezniK modela postoje¢em skolskom volonterskom klubu, vije¢u ucenika,
razrednom projektu ili izvannastavnoj aktivnosti

kao putokaz prema opSirnijim projektnim alatima: programu Akademije socijalne kohezije, Kohezijskom

radaru, akcijskom planu i Priru¢niku metoda.

POVEZNIK MODEL

STRUCNI OKVIR KLUBOVI POVEZNIK SURADNUJE
socijaina kohezija, povjerenje ;‘ref?;:",zl"'éz:?zogsuzresfa' pet koraka od sluganja potreba
i gradansko sudjelovanje AR e ucenika do odrzive suradnje

povezivanja i inicijativa

PRIMJERI ALATI PREPORUKE

tri razlicita oblika povezivanja pitanja, matrice i predloske za §to ¢&ini suradnju kvalitetnom,
Skole i zajednice neposrednu primjenu uklju¢ivom i odrzivom



SKOLA KAO SREDISTE
POVJERENJA | POVEZANOSTI

U kontekstu rastucih drustvenih nejednakosti, politicke i drustvene polarizacije te slabljenja meduljudskog
povjerenja, obrazovni sustavi i civilno drustvo prepoznaju se kao klju¢ni akteri u o¢uvanju i ja¢anju socijalne
kohezije i otpornosti zajednica.

Socijalna kohezija opisuje kvalitetu povezanosti medu ljudima i njihovu spremnost da se osjecaju dijelom
zajednice te djeluju za zajedni¢ko dobro. Schiefer i van der Noll izdvajaju tri temeljne sastavnice socijalne
kohezije: kvalitetu drustvenih odnosa, osjeéaj pripadanja zajednici i usmjerenost prema zajednickom dobru
(Schiefer i van der Noll, 2017). Vije¢e Europe (New Strategy and Council of Europe Action Plan for Social
Cohesion, 2010.) socijalnu koheziju povezuje sa sposobnosc¢u drustva da osigura dobrobit svih svojih ¢lanova,
smanjuje nejednakosti i izbjegava marginalizaciju, upravlja razlikama i podjelama te osigurava uvjete za dobrobit
svih.

U skolskom kontekstu taj se okvir moZe prevesti u Cetiri medusobno povezane dimenzije: pripadanje, povjerenje,
participaciju i pravednost.

PRIPADANJE POVJERENJE

Ucenik osjeca da ima svoje mjesto u razredu i Skoli, U odnosima postoji dovoljno sigurnosti da ucenici
da je prihvaéen i da njegova prisutnost ima mogu govoriti, pitati, pogrijesiti i potraziti pomo¢ bez

vrijednost. straha od ismijavanja ili odbacivanja.
PARTICIPACLJA PRAVEDNOST

Ucenici nemaju samo mogucénost biti prisutni, nego Pravila se primjenjuju dosljedno, razli¢ite potrebe se

mogu utjecati na odluke, predlagati rjeSenja i prepoznaju, a pristup mogucénostima ne ovisi samo o

preuzimati odgovornost za zajednicke aktivnosti. glasnodi, uspjehu ili drustvenom statusu ucenika.

Osjecaj pripadanja nije dodatak obrazovanju. Meta-analiticki nalazi pokazuju da je skolsko pripadanje povezano s
podrskom vr$njaka i nastavnika, motivacijom, osjecajem sigurnosti i nizom pozitivnih razvojnih i obrazovnih ishoda
(Allen i sur., 2018.). Ucenici koji osjecaju pripadnost skoli ¢es¢e pokazuju vecu motivaciju, angazman i povjerenje
u vlastite sposobnosti, imaju bolje obrazovne ishode te maniji rizik izostajanja i odustajanja. Pripadnost je i zastitni
¢imbenik za dobrobit i emocionalnu otpornost u¢enika (Korpershoek i sur., 2020.; Allen i sur., 2018.; Goodenow,
1993.). Povjerenje se pritom ne gradi jednom radionicom, nego ponavljanim iskustvom da su odnosi predvidivi, da
se glas ucenika uvaZava i da zajednica reagira kada netko ostaje na rubu.

Gradansko sudjelovanje u skoli takoder nije samo priprema za buduénost. Konvencija o pravima djeteta i Opdi
komentar br. 12 naglasavaju pravo djece da izraze svoje misljenje o pitanjima koja ih se ticu te da se njihova
misljenja ozbiljno razmotre (Odbor UN-a za prava djeteta, 2009). Referentni okvir kompetencija za demokratsku
kulturu Vijeca Europe dodatno istice da se demokratske kompetencije razvijaju kroz stvarne prilike za
sudjelovanje, suradnju, odgovornost i zajednicko rjeSavanje problema (Vije¢e Europe, 2018).

Skola gradi socijalnu koheziju istovremeno kroz ono $to poucava, kroz nacin na koji organizira
odnose i kroz prilike koje uc¢enicima daje da zajedno s drugima djeluju u zajednici.



STO SMO CULI OD UCENIKA |

NASTAVNIKA

Prije planiranja intervencija projekt je proveo upitnike o odnosima, pripadnosti i zajednistvu. Sudjelovalo je 129
ucenika i 25 ucitelja i nastavnika. Rezultati nisu reprezentativni za hrvatske skole, ali daju vazan lokalni uvid:
ucenici i odrasli ne dozivljavaju uvijek istu Skolsku stvarnost, pa odluke nije dobro temeljiti samo na

pretpostavkama odraslih.

ucenika kaze da moze
vjerovati vecini ucenika u
razredu

ucenika osjeca da ih ucitelji
slusaju i uvazavaju

ucenika osjeca se sigurno
izraziti misljenje pred drugim
ucenicima

ucenika smatra da skola
potice sudjelovanje i

ucenika ima barem jednog
ucitelja kojem se moze
obratiti

ucenika ima priliku izraziti
svoje interese i ideje u skoli

zajednicke aktivnosti

Izvori: projektni upitnici za ucenike i nastavnike, travanj 2026.

Posebno je vazna razlika u percepciji dostupnosti odraslih.
Svi ispitani ucitelji i nastavnici smatraju da ucenici imaju
barem jednu odraslu osobu kojoj se mogu obratiti, dok
isto navodi 79,1 % ucenika. Razlika se vidi i u procjeni
povjerenja medu ucenicima: 64 % nastavnika procjenjuje
da ono postoji ,ponekad”, dok ucenici cesée daju jasne
pozitivne ili negativne odgovore. Takvi nalazi ne znace da
je jedna skupina u pravu, a druga nije. Oni pokazuju da se
kvaliteta odnosa mora istraZivati iz vise perspektiva.

U otvorenim odgovorima ucenici najéeSée traze vise
razgovora, medusobnog postovanja, zajednickih aktivnosti
i prilika da se bolje upoznaju. Nastavnici takoder isticu
razgovor, timski rad, neformalna druzenja, ukljucivanje
roditelja i dodatnu edukaciju.

Zajednicka je poruka jasna: povjerenje se lakse
razvija kada skola stvara redovite situacije u kojima
ljudi suraduju izvan uobicajenih uloga i pritiska
ocjenjivanja.

Rezultati istraZivanja jasno upucuju na nekoliko vaznih
potreba. Skolama su potrebni jasni i dosljedni nacini
stvaranja sigurnog prostora za izraZzavanje misljenja.
Ucenicima treba vise prilika da govore, ali i iskustvo da
¢e ih drugi doista saslusati bez ismijavanja, osudivanja ili
odbacivanja. Potrebno je jacati komunikacijske vjestine,
kulturu dijaloga i nac¢ine mirnog rjeSavanja sukoba.
Povjerenje se ne moze graditi bez osjecaja sigurnosti, a
sigurnost se ne razvija samo pravilima, nego i odnosima.
Vazno je povecati raznolikost i dostupnost Skolskih
aktivnosti te wucenike aktivnije ukljuciti u njihovo
planiranje. Uciteljima i stru¢nim suradnicima potrebna je
podrska u razvoju metoda koje poticu suradnju,
pripadnost, povjerenje i aktivno sudjelovanje ucenika.

Rezultati istrazivanja govore o jednom vaznom izazovu:
Skole vec¢ imaju snazne temelje pripadnosti, ali ucenici
ne dozivljavaju uvijek jednaku razinu sigurnosti,
podrske i uklju¢enosti. To ne treba promatrati kao
kritiku Skole, nego kao poziv na pazljivije slusanje
ucenika. Jer osjecaj pripadnosti ne znac¢i samo biti
fizicki prisutan u razredu. Pripadati znaci imati osjecaj
da te netko vidi, ¢uje i uvazava. Znaci modi pogrijesiti
bez straha od ismijavanja. Znaci imati prostor za ideje,
pitanja, nesigurnosti i razli¢itosti. Znaci znati da u
razredu i skoli postoji netko kome se moze$ obratiti.
Socijalna kohezija u skoli ne nastaje odjednom. Ona se
gradi svakodnevno kroz male, dosljedne i promisljene
nacine na koje ucenici i odrasli u skoli stvaraju prostor
povjerenja, podrske i pripadnosti. 6



OD UVIDA DO PROMJENE: KLUBOVI
POVEZNIK U SKOLAMA

Prostori razgovora, neformalnog druzenja, povezivanja i u¢enickih inicijativa

Rezultati istraZivanja pokazali su da iskustvo pripadanja, povjerenja i sigurnosti u Skolskom okruzenju nije jednako za
sve ucenike. lako velik broj ucenika prepoznaje barem jednu odraslu osobu kojoj se moze obratiti, znatan dio njih
samo se ponekad osjeca sigurno pri izraZzavanju misljenja, ne vjeruje u potpunosti drugim ucenicima ili ne dozivljava
medusobno postovanje kao stalno obiljezje odnosa u razredu. U otvorenim odgovorima ucenici i nastavnici
naglasavali su potrebu za vise razgovora, zajednickog vremena, medusobnog razumijevanja te aktivnosti koje nisu
povezane iskljucivo s nastavom i skolskim uspjehom.

Klubovi PovezniK razvijeni su kao jedan od odgovora na takve potrebe. Njihova svrha nije bila samo pripremiti
ucenike za provedbu vedih drustveno korisnih akcija, nego u Skolama stvoriti trajnije prilike za susret, razgovor,
suradnju i zajednicko oblikovanje Skolskog Zivota.

Klubovi su se temeljili na vrijednostima povjerenja, uklju¢enosti i zajednickog dobra. Zamisljeni su kao prostori
ucenja, druZenja i planiranja u kojima ucenici mogu razgovarati o odnosima u skoli, prepoznavati potrebe svojih
vrinjaka, predlagati promjene te osmisljavati manje i vece inicijative. Ukljucivanje ucenika bilo je dobrovoljno i
otvoreno razli¢itim ucenicima, neovisno o njihovu prethodnom iskustvu u Skolskim i izvanskolskim aktivnostima.

Zasto su skoli potrebni prostori poput klubova PovezniK?

Socijalna kohezija ne razvija se samo kroz sadrzaje koji se poucavaju na nastavi. Ona se svakodnevno oblikuje kroz
iskustva koja ucenici imaju u Skoli: osjecaju li da su primijecéeni, imaju li s kim razgovarati, mogu li iznijeti svoje
misljenje, sudjeluju li u odlucivanju i postoje li mjesta na kojima mogu upoznati ucenike izvan svojih uobicajenih
krugova.

Skola moze imati kvalitetne nastavne programe, a da se dio ucenika ipak osjec¢a usamljeno, nevidljivo ili isklju¢eno.
Zbog toga su vazni i manje formalni prostori u kojima druZenje nije povezano s ocjenom, natjecanjem ili
postignu¢em. Kutak za razgovor, zajednicko igranje drustvenih igara, tematski susret ili otvorena ucenicka grupa
mogu biti jednostavne aktivnosti, ali u¢enicima pruZaju ono $to u strukturiranom Skolskom danu ¢esto nedostaje:
vrijeme za upoznavanije, slusanje i razvijanje odnosa.

Program Akademije socijalne kohezije koji je razvijen kroz ovaj projekt za nastavnike i stru¢no osoblje u skolama
upravo neformalne prostore susreta, dijaloske forume, ucenic¢ko oblikovanje Skolskih prostora i klubove zajednickih
interesa prepoznaje kao vazne modele razvoja pripadanja i povezanosti. Njihova vrijednost proizlazi iz toga sto
ucenici u Skoli nisu samo prisutni, nego imaju priliku biti videni, ukljuceni i vazni.



Klub nije samo jos jedna izvannastavna aktivnost

Klub PovezniK ne mora biti zasebna formalna struktura s velikim brojem obveznih sastanaka, pravilnikom i uvijek
istom skupinom ¢lanova. Ovisno o moguénostima skole, moZe djelovati kao:

i samostalna izvannastavna aktivnost

dio postojecéeg Skolskog volonterskog kluba

ucenicka projektna grupa

otvorena grupa koja se okuplja oko pojedine teme

suradnja vijec¢a ucenika, stru¢nih suradnika i zainteresiranih nastavnika
kombinacija redovitih susreta i aktivnosti otvorenih cijeloj skoli.

Vazniji od samog organizacijskog oblika jesu nacin rada i iskustvo koje klub pruza ucenicima. Ucenici trebaju moci
utjecati na teme, predlagati aktivnosti, preuzimati uloge i sudjelovati u donosenju odluka. Odrasla osoba osigurava
podrsku, sigurnost i kontinuitet, ali ne oblikuje cijeli program umjesto ucenika.

Klub takoder ne bi trebao okupljati samo ucenike koji se prvi javljaju, imaju dobre komunikacijske vjestine ili su vec
ukljuceni u brojne skolske aktivnosti. Posebnu pozornost potrebno je posvetiti uc¢enicima koji se teze ukljucuju,
rijetko govore u grupi, nisu dio stabilne vrinjacke skupine ili smatraju da njihove ideje nece biti prihvacene.

Sto su klubovi PovezniK radili?

Aktivnosti klubova prilagodavale su se potrebama i moguénostima svake Skole. Neke su bile usmjerene na razgovor
i upoznavanje, neke na uredivanje Skolskih prostora, a neke na neformalno druzZenje i osmisljavanje ucenickih
inicijativa.

RAZGOVORI O POVIJERENJU, PRIPADANJU | ODNOSIMA

Na susretima su ucenici razgovarali o tome Sto za njih znaci povjerenje, kada se u skoli osjecaju prihvaceno i Sto im
otezava povezivanje s drugima. Takvi razgovori omogudili su da se iza opc¢ih pojmova poput ,dobri odnosi“ ili
,Zajednistvo" prepoznaju konkretna iskustva ucenika.

Razgovor se moZe otvoriti pitanjima:
o Kada se u Skoli osje¢cam prihvaéeno i uklju¢eno?
o Sto mi pomaze da nekome vjerujem?
o U kojim je situacijama tesko izraziti svoje misljenje?
o Kako primje¢ujemo da se netko osjeca usamljeno ili isklju¢eno?
« Sto bismo mogli promijeniti da bi se vise u¢enika osjecalo kao dio skole?
o Koje mjesto ili aktivnost u Skoli najvise povezuje ucenike?

Cilj takvih susreta nije pronaci jedan toc¢an odgovor niti odmah rijesiti sve probleme. Vazno je da ucenici imaju
iskustvo razgovora u kojem se njihova misljenja ne ocjenjuju, ne ismijavaju i ne koriste protiv njih. Klub dijaloga,
primjerice, ne temelji se na raspravi u kojoj jedna strana pobjeduje, nego na slusanju, razumijevanju razlicitih
iskustava i stvaranju prostora i za glasove koji se inace rjede cuju.



KUTCI ZA POVEZIVANJE | SOCIJALNU
KOHEZJU

U pojedinim skolama ucenici su sudjelovali u uredivanju kutaka namijenjenih neformalnom druzenju, razgovoru,
odmoru i zajednickim aktivnostima. Takav kutak moze se urediti u dijelu hodnika, knjiznice, ucionice ili drugog
prostora koji je u€enicima lako dostupan.

U prostoru se mogu nalaziti:
drustvene igre
kartice s pitanjima za razgovor
materijali za crtanje i kreativno izraZzavanje
knjige i Casopisi
kutija ucenickih prijedloga
zid poruka podrske ili zahvalnosti
informacije o tome kome se ucenici mogu obratiti kada trebaju pomo¢
prijedlozi aktivnosti koje u¢enici mogu zajednicki pokrenuti.

Samo uredenje prostora, medutim, nije dovoljno. Da bi kutak zaista postao mjesto povezivanja, potrebno je
zajedno s ucenicima dogovoriti kako ¢e se koristiti, kada je dostupan, tko ¢e se brinuti o materijalima i kako ce se
novi ucenici potaknuti da mu pristupe. U suprotnom moZe ostati lijepo ureden, ali nedovoljno koristen dio skole.

Posebna vrijednost takvih prostora jest u tome Sto ucenici sudjeluju u njihovu oblikovanju. Kada mogu utjecati na
prostor u kojem svakodnevno borave, lakSe ga dozivljavaju kao svoj i razvijaju osjec¢aj odgovornosti prema njemu i
drugim korisnicima. Participativho uredivanje Skole zato nije samo estetska aktivnost, nego i oblik ucenickog
sudjelovanja

Primjer iz projekta: Kutak koji povezuje

Ucenici su sudjelovali u osmisljavanju i dodatnom uredivanju vec¢ postoje¢eg prostora namijenjenog
druZenju, razgovoru i predahu tijekom Skolskih odmora. Buduci da se kutak do tada nije cesto koristio,
ucenici su izrazili Zelju da ga upotpune sadrzajima koji bi ga ucinili ugodnijim i privlacnijim mjestom
okupljanja. U kutku su bile dostupne drustvene igre i sadrZaji koje ucenici mogu zajednicki koristiti
tijekom skolskog dana, kao i prostor za njihovo odlaganje te udobne vrece za sjedenje. Aktivnost je
stvorila vidljivo mjesto posveceno povezivanju i pripadanju, ali i u¢enicima omogudila da neposredno
utjecu na izgled i namjenu skolskog prostora. Tako ureden kutak predstavlja prostor neformalnosti
unutar formalnog skolskog okruZenja, u kojem ucenici mogu provoditi vrijeme, opustiti se i druziti.



DRUSTVENE IGRE KAO POVOD ZA SUSRET

Drustvene igre koristene su kao jednostavan i ucenicima pristupacan nacin okupljanja. Njihova vrijednost nije samo u
zabavi. Igra u€enicima daje zajednicki zadatak i jasan razlog za komunikaciju, zbog ¢ega moze olaksati prvi kontakt
medu ucenicima koji se inace ne druze.

Kroz drustvene igre ucenici vjezbaju:

e dogovaranje i postivanje pravila

e Cekanje na red

e suradnju i zajednicko rjeSavanje problema

e prihvacanje razlicitih nacina razmisljanja

e nosenje s pobjedom, porazom i neslaganjem

e neformalnu komunikaciju s u¢enicima izvan svojega uobicajenog kruga.

Dobro je ponuditi igre razliCite sloZenosti i trajanja te ucenicima omoguditi da ih sami predlazu i objasnjavaju
drugima. Povremeno se mogu oblikovati i mjesovite skupine ucenika iz razli¢itih razreda. Pri tome sudjelovanje treba
ostati dobrovoljno. Cilj nije prisilno sprijateljiti u¢enike, nego stvoriti dovoljno sigurne i jednostavne prilike da se novi
odnosi mogu razviti.

Primjer iz projekta: Igre kao neformalno mjesto okupljanja

Na inicijativu uc¢enika osigurane su nove drustvene igre koje su postale povod da ucenici vrijeme provedu
zajedno izvan nastavnih obveza. Okupljeni oko zajednickog interesa za drustvenim igrama i Zeljom za
druzenjem, ucenici su se sastajali u kutku, koji im je pruzao prostor za predah od nastave, ali i od mobitela
i drugih tehnologija. U opustenijoj atmosferi razgovarali su, suradivali i upoznavali vrinjake s kojima se
inace ne bi spontano druzili. Istodobno su ucili i o odgovornosti prema zajednickim stvarima, pazili su da
se dijelovi igara ne izgube, nakon koristenja ih uredno spremali te odlagali na za to predvidena mjesta.
Pokazalo se da za povezivanje nije uvijek potreban velik program. Ponekad su dovoljni dostupan prostor,
vrijeme i aktivnost koja olakSava prvi susret.
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MALE AKTIVNOSTI POVEZIVANJA

Rad kluba ne mora svaki put rezultirati velikom Skolskom ili lokalnom akcijom. Manje i ¢es¢e aktivnosti mogu snazno
djelovati na Skolsku klimu jer stvaraju kontinuitet i omoguduju ukljucivanje ucenika koji ne Zele sudjelovati u javnim

dogadanjima.

Klub moze pokrenuti:
zid zahvalnosti ili poruka podrske
kutiju ideja za bolju skolu
kratke krugove razgovora tijekom razrednog sata
druzenje ucenika razli¢itih razreda
dobrodoslicu novim ucenicima
kreativne odmore
razmjenu vjestina i interesa medu ucenicima
dane ili tjedne posvecene zajednistvu
vrsnjacku podrsku ucenicima koji prelaze u novu skolu ili razred
zajednicko uredivanje ucionice, hodnika ili skolskog dvorista
aktivnosti u kojima ucenici predstavljaju svoje interese, hobije i talente.

Takve inicijative uc¢enicima daju moguénost da brzo vide ucinak vlastitoga angazmana. One takoder mogu posluzZiti
kao siguran prvi korak prije slozenijih aktivnosti koje zahtijevaju viSe planiranja, resursa i suradnje s vanjskim

partnerima.

Primjer iz projekta: Druzenje ucenika razlicitih razreda

Skolski klubovi Poveznik, omogucili su druzenje i povezivanje u¢enika razli¢itih razreda i uzrasta, kao i
razmjenu njihovih vjestina, interesa i ideja. Navedeno je bilo posebno izrazeno u osnovnim skolama, u
kojima ucenici razlicite dobi inace nemaju prilika kontinuirano zajedni¢ko sudjelovati u aktivnostima.
Tijekom sastanaka Klubova Poveznik, ucenici su se okupljali, upoznavali i zajednicki osmisljavali aktivnosti
koje su kasnije provodili u skoli ili lokalnoj zajednici. Nekima je to bio i prvi susret te prilika za suradnju s
ucenicima izvan njihova razreda. Zajednicki zadatak osmisljavanja aktivnosti poticao ih je da medusobno
razgovaraju, slusaju razlicite prijedloge, donose odluke i podijele odgovornosti u skladu sa svojim
interesima i moguénostima. Pritom cilj sastanaka nije bio samo osmisliti konkretnu aktivnost, nego i
stvoriti prostor u kojem se ucenici razlicite dobi mogu bolje upoznati, uciti jedni od drugih i razvijati
osjecaj zajednistva. Na taj se nacin jacao osjecaj povezanosti ne samo medu pojedinim ucenicima, nego i
medu razli¢itim razredima, ¢ime se pridonijelo otvorenijem i povezanijem skolskom okruzenju.
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ULOGA NASTAVNIKA | STRUCNIH SURADNIKA

Klubovima je potrebna odrasla osoba koja osigurava kontinuitet, podrzava ucenike i pazi na sigurnost procesa.
Njezina uloga nije unaprijed odrediti sve aktivnosti, nego pomo¢i ucenicima da svoje ideje razjasne, procijene i
provedu.

Voditelj ili voditeljica kluba moze:

pomodi u stvaranju sigurnih pravila komunikacije

brinuti da priliku za sudjelovanje ne dobivaju uvijek isti ucenici

postavljati otvorena pitanja umjesto da odmah nudi rjesenja

povezati ucenike s drugim nastavnicima, ravnateljem i vanjskim partnerima

pomodi u planiranju vremena, prostora, troskova i sigurnosnih uvjeta

podrzati ucenike kada se pojave neslaganja ili prepreke

osigurati kratku refleksiju nakon svake aktivnosti

prepoznati kada problem nadilazi moguc¢nosti kluba i zahtijeva ukljucivanje struc¢ne sluzbe.

Predstavite ideju uéenicima . Pozovite rain(Eit.e ucenike .
Objasnite da klub nije samo jo§ jedna Poziv se moze uputiti putem razrednih

obveza, nego prostor u kojem u&enici sastanaka, vijeca ucenika, Skolskih kanala

mogu razgovarati, druziti se, predlagati
promjene i pokretati aktivnosti koje
smatraju vaznima.

Na prvom susretu pitajte, nemojte
nuditi gotov program

Ucenike se moze pitati:

« Sto nam u $koli pomaze da se
osje¢amo povezano?

« Sto nam nedostaje?

o Gdje se mozemo druZziti bez pritiska?

o Koje bi aktivnosti ukljucile i uc¢enike
koji se inac¢e manje ukljucuju?

« Sto moZemo napraviti tijekom sljedeca
dva tjedna?

Nakon aktivnosti zastanite i razgovarajte

o Pitajte ucenike:
« Sto je dobro funkcioniralo?
e Tko se ukljucio, a tko nije?

komunikacije i osobnih razgovora. Osobni poziv
Cesto je vazan za ucenike koji se neée sami
prijaviti na otvoreni poziv.

Zajedno dogovorite nacin rada
Dogovorite koliko ¢e se Cesto klub sastajati,
kako se predlazu ideje, kako se donose odluke
i kako se dijele zadatci. Pravila trebaju biti
kratka, razumljiva i zajednicki oblikovana.

Pocnite jednom malom aktivnoscéu
To moZe biti razgovor, drustvene igre, kutak
povezivanja ili jednostavna  promjena
zajednickog prostora. Prvi uspjeh pomaze
ucenicima da razviju povjerenje u grupu i
vlastitu sposobnost djelovanja.

o Jeli se dogodio neki novi susret ili razgovor?
« Sto bismo sljede¢i put promijenili?
o Kaoiji je nas sljededi korak?
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Kako znati da klub ostvaruje svoju svrhu?

Uspjeh kluba ne treba procjenjivati samo prema broju sastanaka, sudionika ili provedenih akcija. Vazne su i
manije vidljive promjene u odnosima i nacinu sudjelovanja ucenika.

Klub ostvaruje svoju svrhu kada:

e ucenici imaju mjesto na kojem mogu iznijeti misljenje bez straha od ismijavanja
e u aktivnostima sudjeluju ucenici razli¢itih interesa i iskustava

e ucenici koji se ina¢e manje ¢uju dobivaju priliku izraziti svoje ideje

e nastaju novi kontakti medu ucenicima i razredima

e ucenici preuzimaju stvarne, a ne samo simboli¢ne odgovornosti

e ucenicki prijedlozi dovode do barem malih vidljivih promjena

e aktivnosti ne ovise iskljucivo o jednoj odrasloj osobi
e Skola osigurava prostor i vrijeme za nastavak rada
e klub postupno razvija suradnju s drugim dijelovima skole i lokalnom zajednicom.

Od malih aktivnosti do djelovanja u zajednici

Klubovi PovezniK i hackaton socijalne kohezije za ucenike bili su i prostor u kojem su ucenici razvijali ideje
za drustveno korisne akcije ,Vidim te!“. Kroz razgovore, neformalno druzenje i manje inicijative ucenici su
se upoznavali, ucili slusati jedni druge, dogovarati se i preuzimati odgovornost. Te su vjestine bile vazne
kada su njihove ideje prerasle u sloZenije aktivnosti koje su ukljucivale vrti¢, lokalnu samoupravu, gradane,
volontere i organizacije civilnog drustva.

Vrijednost klubova zato nije samo u krajnjoj aktivnosti. Jednako je vazan proces koji joj prethodi: stvaranje
odnosa, prepoznavanje zajednickog interesa, razmjena razlicitih ideja i postupno razvijanje osjecaja da
ucenici mogu utjecati na svoju Skolu i zajednicu.

Iskustvo klubova pokazuje da se Skola prema zajednici najlakSe otvara kada ucenici unutar same skole veé
imaju prostor za susret, razgovor i zajednicko odlucivanje. U nastavku vodica predstavljamo PovezniK
model suradnje Skole, zajednice i civilnog drustva koji pokazuje kako se ucenicke ideje mogu razviti u vece
zajednicke aktivnosti i odrziva partnerstva.
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MODEL SURADNJE PROJEKTA
POVEZNIK

Model suradnje projekta PovezniK povezuje unutarnji razvoj Skolske zajednice s djelovanjem prema van.
Njegov cilj nije organizirati sto viSe pojedinac¢nih dogadanja, nego uspostaviti proces u kojem skola, ucenici i
partneri iz zajednice zajedno prepoznaju potrebu, razvijaju odgovor i stvaraju odnos koji se moZe nastaviti.

SLUSAJTE UCENIKE | PROMATRAJTE ZAJEDNICU
Prikupite perspektive ucenika, nastavnika i zajednice te mapirajte potrebe,
odnose i postojece resurse.

STVARAJTE PARTNERSTVA
Pronadite partnera koji dijeli cilj i zajedno dogovorite svrhu, uloge, odgovornosti
i o¢ekivanja.

STVORITE PROSTOR U KOJEM SE GLAS UCENIKA CUJE
Osnazite nastavnike za participativni rad i omogucite ucenicima da utjecu na
problem, ideju i odluke.

PRETVORITE IDEJE U ZAJEDNICKU AKCJU
Pretvorite ideju u izvediv plan i provedite aktivnost koja donosi stvarnu
vrijednost skoli ili zajednici.

UCITE, RAZVIJAJTE SE | NASTAVITE SURADNJU
Zajedno procijenite iskustvo, zabiljezite ucenje i dogovorite kako ¢e se suradnja
nastaviti ili prosiriti.

CETIRI RAVNOPRAVNA DOPRINOSA NACELA MODELA
UCENICI $KOLA
iskustvo, pitanja, ideje, odluke kontinuitet, pedagoski okvir, stvarna potreba
i konkretan doprinos sigurnost i pristup ucenicima glas ucenika
podijeljena odgovornost
ukljucivost
CIVILNO DRUSTVO ZAJEDNICA uzajamna dobrobit
participativne metode, stvarne potrebe, lokalni resursi, refleksija
poznavanje zajednice, mreZe i prostori, znanja i podrika nastavak suradnje

fleksibilnost



KORAK 1. SLUSANJE UCENIKA | PROMATRANJE
ZAJEDNICE

Kvalitetna suradnja ne pocinje pitanjem ,Koju ¢emo akciju organizirati?“, nego pitanjem ,Sto je ljudima u nasoj skoli i
zajednici vaZzno i sto vec postoji na cemu moZemo graditi?“. Slusanje ucenika i promatranje zajednice smanjuje rizik da
Skola ili organizacija unaprijed osmisle aktivnost koja ima dobru namjeru, ali ne odgovara stvarnim potrebama ili ne
ostavlja prostor u¢enicima i partnerima.

Tri razine slusanja ucenika i promatranja zajednice

3 e e . . . . . Lo
ODNOSI U $KOLI Kako uc‘enlc'l dOZIV|JavaJl:I pOVj?re.!']je, pripadanje, sigurnost, sukobe i podrsku?
Tko sudjeluje, a tko ostaje nevidljiv?
GLAS | INTERESI Sto ucenici Zele mijenjati? Koje ih teme pokre¢u? Na koji nacin Zele
UCENIKA sudjelovati?

Koje su potrebe i inicijative u lokalnoj zajednici? Tko ve¢ djeluje?
Koje organizacije, ustanove, roditelji, gradani, prostori i znanja mogu biti dio
rieSenja?

ZAJEDNICA | RESURSI

Jednostavne metode i alati

¢ kratak anonimni upitnik za ucenike i djelatnike Skole

e razgovori u manjim skupinama ili fokus grupe

kutija ideja, digitalni obrazac ili anonimna ploca s pitanjima

e mapa Skole i zajednice: tko je u sredistu, tko na rubu, gdje postoje snazne veze, a gdje praznine razgovor s
lokalnim organizacijama i ustanovama o njihovim stvarnim potrebama i moguénostima suradnje

{‘F Kohezijski radar kao samoprocjena nastavnicke prakse.

Kohezijski radar - Sest pitanja za pocetak

1. Govore li uvijek isti u€enici? 4. Imamo li jednaka ocekivanja prema svima?
2. Postoiji li siguran prostor za nepopularno misljenje? 5. RjeSavamo li sukobe ili ih izbjegavamo?
3. Prepoznajemo li tihe i nevidljive u¢enike? 6. Znaju li ucenici kome se mogu obratiti?

Mini alat: pocetna slika

Sto Zelimo bolje razumjeti?
Koga moramo pitati?

Sto ve¢ dobro funkcionira?
Koji bi mali pomak bio vazan?

Prikupljanje misljenja ima smisla samo ako sudionici znaju kako ¢e se nalazi koristiti i ako nakon toga dobiju
povratnu informaciju. Pitati bez slusanja slabi povjerenje.
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KORAK 2. STVARANJE PARTNERSTVA OKO
ZAJEDNICKOG CILJA

Partnerstvo nije popis logotipa niti jednokratna pomoc¢ u provedbi dogadanja. Ono postoji kada dionici zajedno
definiraju potrebu, donose odluke, ulazu razli¢ite resurse i dijele odgovornost za proces i rezultate. IstraZivanja o
modelu $kola u zajednici pokazuju vaznost suradnic¢kog vodstva, ukljucivanja obitelji i lokalnih dionika te povezivanja
obrazovnog rada s resursima zajednice (Maier i sur., 2017).

Kako pronadi odgovarajuéeg partnera?

Partnera ne biramo samo prema tome tko je dostupan, nego prema uskladenosti s ciliem. Organizacija civilnog
drustva moze donijeti iskustvo participativnog rada,

volontiranja, rada s odredenim skupinama ili temama, kontakte u zajednici i sposobnost fleksibilnog organiziranja

aktivnosti. Skola donosi pedagosko znanje, kontinuitet, odnos s ucenicima i odgovornost za sigurno uklju¢ivanje
djece. Lokalna ustanova, vrti¢, dom, op¢ina ili inicijativa donose stvaran kontekst, potrebe i prilike za djelovanje.

PITANJE SKOLA PARTNER UCENICI

Koju potrebu rjesavamo? podatci i Skolski kontekst uvid u zajednicu i korisnike vlastita iskustva i prioriteti

ideje, vrijeme, vjestine,

Sto doprinosimo? prostor, podrska, kontinuitet znanje, mreZe, mentorstvo
provedba
.. . L - . . imaju stvaran utjecaj na
Tko odlucuje? osigurava okvir i sigurnost sudjeluje u oblikovanju L.
riesenja
Sto Zelimo nastaviti? ugradnja u Skolski rad odrzavanje odnosa novi ciklus ili inicijativa

Prvi partnerski sastanak: Sest obveznih dogovora:

1. Koju smo potrebu zajednicki prepoznali i kome aktivnost treba donijeti vrijednost?

2. Kako ¢e ucenici sudjelovati u odlucivanju, a ne samo u izvrsavanju zadataka?

3. Koja je uloga svake strane prije, tijekom i nakon aktivnosti?

4. Koje su realne mogucénosti i ogranicenja: vrijeme, prostor, prijevoz, troskovi, sigurnost, komunikacija?

5. Tko je kontakt-osoba i kako éemo donositi odluke kada se plan promijeni?

6. Sto e ostati nakon aktivnosti: novi odnos, ponovljena akcija, redoviti susret, materijal ili promjena u $kolskoj
praksi?

PROVJERA KVALITETE
Partnerstvo je dobro postavljeno kada svaka strana moZe jasno redi: zasto sudjelujemo, Sto doprinosimo, sto
ocekujemo, tko odlucuje i kako ¢emo znati da je suradnja bila korisna.
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KORAK 3. OSNAZIVANJE NASTAVNIKA | OTVARANJE
PROSTORA U KOJEM SE GLAS UCENIKA CUJE

Ucenicko sudjelovanje ne nastaje samo zato $to smo ucenike pozvali. Potrebni su sigurnost, jasna struktura, vrijeme
i odrasli koji znaju kada voditi, a kada se povudi. Aktivnosti ucenickog glasa mogu pridonijeti osjeéaju
kompetentnosti, pripadanja i smisla, osobito kod mladih koji se inace slabije povezuju sa skolom (Mitra, 2004). No
sudjelovanje postaje stvarno tek kada misljenje u¢enika moze promijeniti odluku ili smjer aktivnosti.

OD SIMBOLICNOG PREMA STVARNOM SUDJELOVANJU

SIMBOLICNO: ucenici su pozvani kada je ideja ve¢ zavréena, dobivaju zadatke bez mogucnosti
izbora ili se njihovo misljenje prikuplja bez povratne informacije.

STVARNO: ucenici sudjeluju u prepoznavanju problema, razvijanju ideje, donosenju odluka, podjeli
odgovornosti i procjeni rezultata.

Uloga Akademije socijalne kohezije

U projektu je razvijen dvodnevni program za nastavnike i stru¢ne suradnike koji povezuje razumijevanje socijalne
kohezije s refleksijom vlastite prakse i konkretnim alatima. Polaziste je da odrasli ne mogu ucenike pozivati na
dijalog, suradnju i povjerenje ako u svakodnevnom radu ne stvaraju prostor za razlicite glasove, ne prepoznaju
nevidljive ucenike ili izbjegavaju razgovor o sukobima.

Sedam pristupa koji se mogu odmabh primijeniti,,

1. Ukljuc¢ive metode poucavanja
strukture poput rada u paru, kruga razgovora i rotacije
uloga daju vise ucenika priliku za doprinos

3. Participacija ucenika
ucenici su ukljuceni u pravila, teme, projekte i odluke
koje utjecu na njihov skolski Zivot

5. Grupe podrske
buddy sustavi, mentorski parovi i male grupe smanjuju
izolaciju i olaksavaju prijelaze

7. Mentoriranje
odnos povjerenja pruza uceniku kontinuitet, podrsku i
osjecaj da ga netko vidi

2. Mjesovite grupe
namjerno stvaranje susreta medu ucenicima koji se
inace ne bi povezali

4. Glas ucenika
redoviti check-in, anonimni kanali i prostori za
prijedloge omogucuju izrazavanje i tiSim ucenicima

6. Klub dijaloga
neocjenjivani i strukturirani susreti omogucuju
razgovor o odnosima, razlikama i sukobima

Prakticno pravilo: ponudite vise nacina sudjelovanja.

Netko c¢e govoriti pred svima, netko ce pisati, crtati,

fotografirati, organizirati, komunicirati s partnerima ili raditi u pozadini. Ukljucivost nije da svi rade isto, nego da svi

imaju stvarnu i vrijednu ulogu.
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KORAK 4A. OD IZAZOVA DO IDEJE

Hackaton socijalne kohezije u projektu je u¢enicima omogucio da u meduskolskim timovima prepoznaju izazove,
razmijene perspektive i razviju prijedloge aktivnosti. Takav format ne mora biti velik ni tehnoloski zahtjevan. Moze
trajati cijeli dan, ali i dva Skolska sata. Bitno je da proces vodi od problema koji ucenici prepoznaju prema rjesenju
koje mogu objasniti, provijeriti i pretvoriti u prvi konkretan korak.

RAZUMLJ ZAMISLI ODABERI OBLIKUJ PREDSTAVI
PRIMIJETI . . , < . . . Y . .
= Koga se tice i Koja su moguca Sto je korisno i Tko, $to, kada i s Dobij povratnu
Sto se dogada? N L. . . . . ..
zasto? rieSenja? izvedivo? kim? informaciju

PovezniK - okvir ideje

IZAZOV LJUDI
Sto Zelimo promijeniti i na éemu temeljimo tu procjenu? Koga se izazov tice? Koga moramo pitati i ukljuciti?
PROMJENA IDEJA
Kako bi izgledala bolja situacija nakon nase aktivnosti? Sto predlaZzemo i zasto bi to moglo djelovati?
. . PABTNERI . . PRVI KORAK
Tko ima znanje, resurse ili vezu sa zajednicom koja nam x . L . .
Sto moZemo napraviti u sljedeéih sedam dana?
treba?
< . . RIE!CI . : DOKAZ PROMJENE
Sto bi moglo podi drukéije od plana i kako ¢emo <, e v et e . .
reagirati? Sto ¢emo vidjeti, cuti ili prikupiti ako aktivnost uspije?

Kako osigurati ukljucivost?
e timove ne sastavljati samo od najaktivnijih i najuspjesnijih ucenika
¢ kombinirati usmeno izlaganje s pisanjem, crtanjem, glasanjem i radom u paru
e jasno podijeliti uloge i rotirati ih kako isti u¢enici ne bi uvijek vodili
o odvojiti vrijeme da ucenici provjere ideju s ljudima na koje se ona odnosi
¢ ne ocjenjivati samo ,najbolju prezentaciju®, nego relevantnost, ukljucivost i izvedivost ideje

Pitanje koje mijenja proces
Ne pitajte samo: ,Sto Zelite napraviti?“ Pitajte i: ,Kome je to potrebno, kako to znamo i kako ¢ée ta osoba ili
skupina sudjelovati u oblikovanju aktivnosti?“
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KORAK 4B. OD IDEJE DO ZAJEDNICKE AKCIJE

Drustveno korisna aktivnost ima obrazovnu i kohezijsku vrijednost kada je povezana sa stvarnom potrebom, kada
ucenici razumiju zasto djeluju, kada imaju odgovornost primjerenu dobi i kada nakon provedbe promisljaju o
iskustvu. Meta-analiza programa ucenja zalaganjem u zajednici pokazala je pozitivhe ucinke na odnos ucenika
prema sebi, Skoli i ucenju, gradanski angaZman, socijalne vjestine i Skolski uspjeh, osobito kada su aktivnosti
povezane s jasnim ciljevima, glasom ucenika, ukljucivanjem zajednice i refleksijom (Celio, Durlak i Dymnicki, 2011).

PovezniK akcije nisu nuzno formalni programi ucenja zalaganjem u zajednici, ali primjenjuju ista nacela kvalitetnog

iskustvenog ucenja.

Sazeti akcijski plan

Ciu

SUDIONICI | KORISNICI
AKTIVNOSTI

ULOGE

RESURSI | LOGISTIKA
SIGURNOST | UKLJUCIVOST

PRACENJE | REFLEKSIJA

Prije pocetka

Koju konkretnu promjenu Zelimo postici?

Tko sudjeluje, kome aktivnost koristi i kako su njihove potrebe provjerene?
Koiji su koraci prije, tijekom i nakon provedbe?

Za $to su odgovorni ucenici, Skola, organizacija i drugi partneri?

Prostor, materijali, prijevoz, vrijeme, troskovi, suglasnosti i komunikacija.

Koje rizike predvidamo i kako omogucujemo sudjelovanje razlic¢itim uc¢enicima?

Kako ¢emo dokumentirati provedbu i sto ¢emo nakon aktivnosti pitati sudionike?

e s partnerom provijerite stvarne i aktualne potrebe; donacija ili aktivnost koja nije potrebna moZe opteretiti

korisnike

o dogovorite jednu kontakt osobu sa svake strane i rokove za klju¢ne odluke

* rijeSite prijevoz, prostor, suglasnosti i materijale prije javne promocije

» ucenicima objasnite kontekst i eticke granice: pomaganije nije predstavljanje drugih kao pasivnih primatelja

pomocdi

e ponudite viSe vrsta zadataka kako bi se mogli ukljuciti ucenici razlicitih interesa i mogucnosti

o planirajte vrijeme za zajednicko druzenje i refleksiju; odnosi se ¢esto najvise grade u neformalnom dijelu

aktivnosti

Znak kvalitetne akcije

Nakon aktivnosti u¢enici mogu objasniti ne samo $to su napravili, nego i Sto su saznali o zajednici, s kim su izgradili

odnos, koje su odluke donijeli i Sto bi sljededi put promijenili.
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KORAK 5. UCITE IZ ISKUSTVA | NASTAVITE SURADNJU

OdrZivost ne znaci da se ista aktivnost mora ponavljati zauvijek. Ona znaci da iskustvo ostavlja trag: odnos medu
partnerima, novu sposobnost Skole, ve¢u odgovornost ucenika, alat koji se ponovno koristi ili promjenu u nacinu
odlucivanja. Suradnja postaje odrZiva kada se ne oslanja samo na entuzijazam jedne osobe i kada je ugradena u
dogovore, skolske dokumente i redovitu komunikaciju.

RAZINA PITANJE MOGUCI DOKAZ

J li ostvarili plani itkoj . . .. . .
PROVEDBA esmofios var‘| ' planirano 1 txo je evidencija, fotografije, provedeni koraci
sudjelovao?

Kak Cenici, partneri i sudionici dozivjeli .
ISKUSTVO axo st ucenia pi‘;;:;; sudionict dozivielt kratka evaluacija, krug refleksije, izjave

Sto se promijenilo u znanju, odnosima,

PROMJENA . Lo o primjeri, opazanja, prije-poslije pitanja
sudjelovanju ili ponasanju?
ODRZIVOST Sto ce se nastaviti i tko za to preuzima dogovor, termin, skolski plan, imenovana
odgovornost? osoba

Refleksija nakon aktivnosti

« Sto smo napravili i na $to smo ponosni?

e Tko je imao stvaran utjecaj, a €iji glas nismo dovoljno culi?

¢ Sto smo naucili o ljudima, organizaciji ili zajednici s kojom smo suradivali?
o Koja je odluka ili postupak izgradio povjerenje, a sto ga je otezalo?

« Sto bismo drugi put zapoceli ranije ili organizirali druk¢ije?

o Koji je sljedeci realni korak i tko ¢e ga pokrenuti?

Plan 30 - 90 - 365 dana

U 30 DANA
zahvalite partnerima, U 90 DANA U GODINU DANA
podijelite rezultate, dogovorite sljedeci kontakt ili uvrstite model u Skolski kurikulum ili godisnji
odrzite refleksiju i manju zajednicku aktivnost; plan, osigurajte kontakt osobu i barem jednu
zabiljeZite naucene ukljucite nove ucenike i kolege redovitu akciju
lekcije
MINIMALNI UVJETI ODRZIVOSTI
e imenovana kontakt osoba e redovita komunikacija
e zapisan dogovor o ukljucivanje novih ucenika
e mjesto u skolskom planu o barem jedan sljedeci korak s partnerom
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PRIMJERI DOBRE PRAKSE

Tri partnerske Skole razvile su razlicite aktivnosti proizasle iz hackatona socijalne kohezije za ucenike.
Zajednicka im je bila aktivna uloga ucenika, povezivanje s vanjskim dionicima i stvaranje iskustva u kojem su
odnosi, odgovornost i zajednicki doprinos bili jednako vazni kao vidljivi rezultat aktivnosti.

OS FRANJE KREZME, OSIJEK MODEL POVEZIVANJA

Skolsko dvoriste kao mjesto povezivanja Skola otvara svoj prostor i povezuje
djecu razlicite dobi

U skolskom dvoriStu organiziran je dan druzenja ucenika Skole i djece iz DjecCjeg vrti¢a Vedri dani. Prostor
skole pretvoren je u mjesto igre, kreativnosti, glazbe i neformalnog susreta. Uc¢enici su pripremali hranu, vodili
kreativne sadrZaje, organizirali motoric¢ki poligon, brinuli o mladoj djeci i stvarali glazbeni program.
Raznovrsnost uloga omogucdila je ucenicima da sudjeluju u skladu sa svojim interesima, a stariji su ucenici
dobili iskustvo domacina i podrske mladima.

Zasto je primjer vazan?

Aktivnost pokazuje da se povezanost $kole i zajednice ne mora uvijek graditi odlaskom iz $kole. Skolski
prostor moze postati zajednicki resurs i mjesto susreta. Ucenici pritom nisu pomoéna radna snaga, nego
suorganizatori iskustva. Vazan element bio je neformalni karakter dogadanja: ljudi su se povezivali kroz
zajednicke aktivnosti, ali bez pritiska formalne nastave i ocjenjivanja.

STO PRENIJETI U DRUGU SKOLU
Omogucite razli¢ite i stvarne uloge ucenika. PovezZite skupine koje se inace rijetko susrecu. Koristite Skolski prostor
kao otvoreno mjesto zajednice, ali jasno dogovorite sigurnost, odgovornosti i prilagodbu aktivnosti dobi sudionika.

Fotografija 1. i 2., Drustveno korisna akcija, OS Franjo Krezma, Osijek
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0S DAVORIN TRSTENJAK, CADAVICA MODEL POVEZIVANJA
Mala pri¢a, zelena akcija ucenici, volonteri i lokalna samouprava
djeluju za zajednicki javni prostor

Ucenici petog i Sestog razreda osmislili su i proveli volontersku akciju uredenja parka ,Dravska prica u malom*“
u sredistu Cadavice. Zajedno s volonterima uklanjali su korov, uredivali Zivicu i pobolj$avali izgled prostora.
Op¢ina Cadavica podrzala je aktivnost i nakon rada organizirala zajednicko druZenje. Vidljiv rezultat bio je
ureden javni prostor, ali ucinak nije bio samo okolisni: ucenici su kroz zajednicki rad vjezbali podjelu zadataka,
komunikaciju, odgovornost i brigu o prostoru koji pripada svima.

Sto je dobro funkcioniralo?

Prakti¢an rad i odmah vidljiv rezultat povedali su motivaciju. Jasna podjela zadataka omogudila je ucinkovitu
provedbu, dok je zavrsno druzenje dodatno ucvrstilo odnose. Izazov je bio pravovremeno motivirati dovoljan
broj ucenika i volontera, $to je rijeSeno ranijom promocijom i jasnim informacijama o aktivnosti.

STO PRENIJETI U DRUGU SKOLU

Povezite aktivnost s konkretnim lokalnim prostorom i ukljucite vlasnika ili upravitelja prostora od pocetka.

Planirajte alat, sigurnost i zadatke, promovirajte aktivnost dovoljno rano i ne zaboravite zajednicko zatvaranje
i zahvalnost sudionicima.

Fotografija 3., Drustveno korisna akcija, 0S Davorin Trstenjak, Cadavica
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TEHNICKA SKOLA | PRIRODOSLOVNA MODEL POVEZIVANJA

GIMNAZIJA RUDERA BOSKOVICA, OSIJEK skola i organizacija u zajednici zajedno
LVidim te! - akcija za SOS Djecje selo odgovaraju na potrebe djece
Ladimirevci

Ucenici 2.a razreda sami su predlozili humanitarnu akciju, osmislili promotivne materijale, predstavili je vijecu
ucenika, prikupljali plisane igracke, pisali poruke podrske i pripremili donacijske koSare za 16 obiteljskih kuca u
SOS Djec¢jem selu. Zavrsni posjet nije se zadrZzao na predaji donacija: ucenici su sudjelovali u drustvenim
igrama, upoznali zajednicu i razvili neposredan odnos s djecom i djelatnicima.

Naucena lekcija

Najvedi izazovi bili su prijevoz, uskladivanje termina, koordinacija prikupljanja i pravovremena provjera
konkretnih potreba partnera. Iskustvo potvrduje da dobra namjera nije dovoljna: kontakt s organizacijom treba
uspostaviti rano, potrebe provijeriti prije promocije, a posjet oblikovati kao susret i razmjenu, ne samo kao
urucenje stvari. Nakon aktivnosti u€enici su pokazali veci interes za volontiranje, a razred se dodatno povezao.

STO PRENIJETI U DRUGU SKOLU

Ucenike ukljucite od prve ideje, ali partnera ukljucite prije konacnog plana. Dogovorite Sto je stvarno
potrebno, kako ce izgledati susret, kako Stitite dostojanstvo i privatnost korisnika te kako ¢e se odnos
nastaviti nakon posjeta.

Fotografija 4., Priprema donacijskih koSara
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STO SMO NAUCILI | KAKO MODEL

PRIMUENITI

Iskustva triju partnerskih sSkola pokazuju da socijalna kohezija ne proizlazi samo iz teme ili vrste aktivnosti. Ona

se gradi nacinom na koji se aktivnost osmisljava i provodi: tko je ukljucen, ciji se glas Cuje, tko donosi odluke,

jesu li potrebe prethodno provjerene, imaju li ucenici stvarne odgovornosti te postoji li dovoljno prostora za

susret, razgovor i zajednicku refleksiju.

To je posebno vazno u ucenickoj dobi, kada djeca i mladi intenzivno razvijaju sliku o sebi, odnose s vrSnjacima,
osjecaj pripadnosti i razumijevanje vlastite uloge u zajednici. Iskustva koja stjecu u skoli oblikuju njihova
ocCekivanja o tome mogu li vjerovati drugima, hoce li ih netko saslusati, vrijedi li njihov doprinos i mogu li
zajednickim djelovanjem nesSto promijeniti. Kada ucenici dobiju priliku sudjelovati, suradivati s razli¢itim
ljudima, preuzeti odgovornost i vidjeti rezultat svojega angazmana, razvijaju ne samo socijalne i gradanske
kompetencije nego i osjecaj osobne vrijednosti, pripadnosti i odgovornosti za zajedni¢ko dobro.

Zato aktivnosti povezivanja ne treba promatrati kao dodatak redovnhom radu Skole. One su dio odgojno-
obrazovnog procesa i ulaganje u Skolsku kulturu u kojoj ucenici uce kako Zzivjeti i djelovati s drugima.

1. POCNITE OD STVARNE POTREBE

Ne polazite od unaprijed pripremljene
aktivnosti samo zato Sto je jednostavna ili vec
poznata. Najprije razgovarajte s ucenicima i
potencijalnim partnerima o tome $to smatraju
vaznim, kome je podrska potrebna i Sto u skoli
ili zajednici treba unaprijediti.

Aktivnost koja proizlazi iz stvarne potrebe
sudionicima je smislenija, a njezin doprinos
vidljiviji.

3. STVARAJTE PARTNERSTVA,
A NE SAMO KONTAKTE

Kvalitetna suradnja ne svodi se na to da jedna
strana zamoli drugu za prostor, donaciju ili
jednokratno sudjelovanje. Skola, uéenici i partner
trebaju  zajedno razgovarati o potrebama,
mogucnostima i oc¢ekivanjima.

Partnerstvo je snaznije kada svaka strana moze
doprinijeti svojim znanjem, iskustvom, resursima i
vezama u zajednici. Partnerstvo je snaznije kada
svaka strana moze doprinijeti svojim znanjem,
iskustvom, resursima ivezama u zajednici.

2. UKLJUCITE UCENIKE OD POCETKA

Glas ucenika treba utjecati na izbor problema,
cilj, oblik aktivnosti i nacin provedbe. Ucenici
nisu stvarno ukljuceni ako im odrasli predstave
ve¢ gotovu ideju i dodijele samo izvrSne
zadatke.

Kada ucenici sudjeluju u odlucivanju, lakse
preuzimaju odgovornost i aktivhost doZivljavaju
kao zajednicku, a ne kao jos jednu skolsku
obvezu.

4. DOGOVORITE ULOGE |
ODGOVORNOSTI

Prije  provedbe jasno dogovorite tko
komunicira s partnerima i roditeljima, tko
priprema materijale, tko vodi pojedine dijelove
aktivnosti i tko prati sigurnost i organizaciju.

Jasne uloge smanjuju nesporazume, ali i
ucenicima omogucuju da preuzmu stvarnu
odgovornost primjerenu svojoj dobi i iskustvu
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5. PLANIRAJTE LOGISTIKU
DOVOLJNO RANO

Prijevoz, termini, prostor, materijali, troskovi,
suglasnosti i dostupnost partnera ¢esto odreduju
je li dobra ideja provediva. Logistic¢ka pitanja zato
ne treba ostaviti za kraj.

Pravodobno planiranje smanjuje pritisak na
nastavnike i ucenike te ostavlja vise vremena za
kvalitetan sadrzaj i odnose medu sudionicima

7.GRADITE ODNOSE, A NE SAMO
REZULTATE

Uspjeh aktivnosti nije samo u broju posadenih
biljaka, prikupljenih predmeta, uredenih prostora
ili ukljuc¢enih sudionika. Jednako su vazni novi
susreti, razgovori, osjecaj dobrodoslice i iskustvo
zajednickog rada.

Vrijeme za neformalno druZenje, igru i
upoznavanje nije praznina u programu, nego
vazan dio izgradnje povjerenja.

9. OSIGURAJTE PROSTOR ZA
REFLEKSIJU

Nakon aktivnosti potrebno je zastati i razgovarati
o iskustvu. Ucenike se mozZe pitati Sto ih je
iznenadilo, Sto su naucili o sebi i drugima, kada su
se osjecali ukljuceno, sto je bilo tesko i Sto bi
sliedeci put promijenili.

Bez refleksije aktivnost lako ostaje izdvojen
dogadaj. Refleksijom ona postaje iskustvo iz kojeg
ucenici mogu uciti i koje mogu povezati s buducim
djelovanjem

6. PONUDITE RAZLICITE NACINE
SUDJELOVANJA

Ucenici imaju razlicite interese, sposobnosti i
razinu sigurnosti u grupi. Netko ¢ée Zeljeti govoriti
pred drugima, netko izradivati materijale,
fotografirati, organizirati prostor, voditi evidenciju,
razgovarati s partnerom ili pruzati podrsku drugim
ucenicima.

Ukljucivost raste kada doprinos nije sveden samo
na javni nastup, fizicki rad ili brzo izrazavanje ideja.

8. CUVAJTE DOSTOJANSTVO SVIH
UKLJUCENIH

Osobe i skupine s kojima Skola suraduje ne treba
predstavljati samo kao pasivne primatelje pomodi.
Prije aktivnosti potrebno je provjeriti njihove
stvarne potrebe i, kad god je moguce, ukljuciti ih u
planiranje.

Cilj nije samo ,uciniti nesto za druge®, nego graditi
odnos u kojem se ljudi susre¢u kao ravnopravni
sudionici s vlastitim iskustvima, znanjima i
doprinosima.

10. ZABILJEZITE UCENJE | DOGOVORITE
NASTAVAK

Dokumentirajte ne samo Sto je provedeno nego i
kako su donesene odluke, koje su se poteskoce
pojavile, sto je tijekom provedbe promijenjeno i koje
preporuke proizlaze iz iskustva.

Odrzivost ne znac¢i da se ista aktivnost mora
ponavljati svake godine. Ona zapocinje dogovorom
o jednom jasnom sljedecem koraku: novom susretu,
nastavku rada kluba, ukljucivanju aktivnosti u
Skolski plan, ponovnom razgovoru s partnerom ili
prijenosu odgovornosti novoj skupini u¢enika.

25



Od pojedinacne aktivnosti do kulture povezanosti

Model suradnje PovezniK pokazuje da se povjerenje i pripadanje ne stvaraju jednom radionicom, jednim klubom ili
jednom akcijom. Razvijaju se postupno, kroz ponavljana iskustva u kojima ucenici vide da ih se slusa, da njihove
ideje mogu dovesti do promjene i da zajednic¢ko djelovanje ima smisla.

Kada skola stvara sigurne prostore za razgovor, omogucuje neformalno povezivanje, uklju¢uje ucenike u
donoSenje odluka i otvara se prema organizacijama i ljudima u zajednici, ona postaje vise od mjesta poucavanja.
Postaje mjesto u kojem ucenici uce kako graditi odnose, preuzimati odgovornost, suradivati s razli¢itima i
doprinositi zajedni¢ckom dobru.

Upravo su takva iskustva temelj Skole koja gradi povjerenje i zajednice u kojoj mladi ne ¢ekaju da netko drugi
pokrene promjenu, nego prepoznaju da i sami mogu biti njezini nositelji.

Povjerenje se ne mozZe propisati, ali se mogu stvarati uvjeti u kojima raste: da se ljudi cuju, da imaju

stvarne uloge, da zajedno rade na necemu vaznom i da se nakon jednog susreta odluce ponovno povezati.

Imajuci u vidu sve sto smo opisali i prikazali u ovom vodicu, pozivamo Vas da pogledate i ispunite akcijski
plan kao prvi korak u osmisljavanju aktivnosti koji ¢e i vasu Skolu uciniti prostorom razgovora,
neformalnog druzenja ucenika, povezivanja i ucenickih inicijativa.
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