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Umjesto uvoda

Ovaj projekt i priru¢nik nastali su kao dio Sireg nastoja-
nja DKolektiva da se posveti temi osnaZivanja Zena i na-
porima za postizanje ravnopravnijeg polozaja u drustvu.
Osnazivanje zena razumijevamo kao podrsku promicanju
osjecaja vlastite vrijednosti, njihove sposobnosti da same
odluéuju o svojim izborima i njihovog prava da ravnoprav-
no utje¢u na drustvene promjene za sebe i druge.

Osnazivanje Zena i promicanje Zenskih prava pojavili su
se kao dio velikog globalnog pokreta koji posljednjih go-
dina nastavlja stvarati nove temelje. Ipak, unato¢ velikom
napretku, Zzene i djevojke i dalje se suocavaju s diskrimina-
cijom, nasiljem i brojnim strukturnim i gospodarskim pre-
prekama u svim dijelovima svijeta i u svim sferama zivota.

Kao jedan od pozitivnih drustvenih fenomena vaznih za
postizanje ekonomskog prosperiteta i razvoja demokrat-
skog drustva prepoznato je upravo zensko poduzetnistvo
utemeljeno na konceptu osnazivanja zena.

Nazalost, strategije razvoja zenskog poduzetnistva, kako
one u Europskoj uniji tako i nacionalne, grade se kao
rodno neutralne, na navodno jednakim startnim predis-
pozicijama i pozicijama, zanemarujudi Siru sliku duboko
ukorijenjenih nejednakosti koje generiraju prepreke i ne-
povoljniji polozaj sto se vidi iz realnosti u kojoj je Zzensko
poduzetnistvo osjetno slabije razvijeno od muskog te ga
je potrebno poticati ciljanim specifi¢nim politikama i mje-
rama kako bismo najbolje iskoristili potencijale stvaranja
novih vrijednosti.

Ovaj priru¢nik doprinos je ovim naporima.

Hvala Antoniji, Suncici, Silviji, Ani, Nikoleti, Gordani,
Moniki, Lidiji i Miri za inspiraciju i putokaze!

Lejla Sehi¢ Reli¢, izvrina direktorica
DKolektiv - organizacija za drustveni razvoj

Dr. sc. Antonija Petricusic

Dr. sc. Antonija Petri¢usi¢ je docentica na Katedri za so-
ciologiju Pravnog fakulteta u Zagrebu. Stru¢njakinja je za
ljudska i manjinska prava i nositeljica kolegija Prava zena
na Pravnom fakultetu u Zagrebu.

Kljuéne rijecéi: ravnopravnost spolova, politika uskladivanja obiteljskih obaveza i pla¢enog rada, neravnopravnosti u

raspodjeli poslova u ku¢anstvu izmedu Zene i partnera, roditeljstvo i rad, nevidljivi i neplaéeni rad u obitelji, ponovno

ukljucivanje u rad, dopust na socijalnoj osnovi

Clanak predstavlja recentni policy pokusaj adresiranja
fenomena neravnomjerne raspodjele poslova u kudan-
stvu izmedu Zena i muskaraca poradi jo$ uvijek pretezZite
uklju¢enosti zena u kucanske poslove i poslove skrbi za
djecu te bolesne ili nemoc¢ne ¢lanove obitelji. Direktiva
(EU) 2019/1158 Europskog parlamenta i Vijeca o ravnotezi
izmedu poslovnog i privatnog Zivota roditelja i pruzate-

lja skrbi uvodi minimalne standarde za obiteljski dopust
i fleksibilne radne uvjete za radnice i radnike te promice
ravhomjernu raspodjelu obveza skrbi izmedu roditelja. U
¢lanku se raspravlja mogu li zakonodavna rjesenja doista
doprinijeti ravnopravnosti zena i muskaraca i rasterecenju
zena od nevidljivog i neplacenog rada u obitelji.



Uvod

Sintagma ,ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zivo-
ta Zena" posljednjih je godina postala mantra kojom se
nastoji stvoriti dojam kako se na razini javnih politika koje
vlast provodi nesto doista i ¢ini za ravnopravnost zena i u
privatnoj i u poslovnoj sferi. Ta sintagma dobila je i svo-
je zakonsko priznanje u naslovu nove direktive Europske
unije koja uvodi minimalne standarde za obiteljski dopust
i fleksibilne radne uvjete za radnice i radnike te promice
ravnomjernu raspodjelu obveza skrbi izmedu roditelja.’
Drzave ¢lanice duzne su u svoja zakonodavstva i politike
prenijeti i provesti direktivu, a namjeravani ucinak direkti-
ve trebao bi dovesti do jednakih $ansi osobnoga i profe-
sionalnoga napretka i muskaraca i zena.

lpak, za potrebe ovog ¢lanka koncept ,ravnoteza izmedu
poslovnog i privatnog zZivota Zena” odnosi se na ideal-
tipsku situaciju u kojoj javne vlasti osiguravaju zakonska
i institucionalna jamstva koja su dostupna svim zenama
koje Zele ostvariti brak ili partnerstvo te roditeljstvo, a
tom odlukom ne bivati diskriminirane, neravnopravno
optereéene nevidljivim i neplacenim kuéanskim radom i
odgojem djece, te vertikalno i horizontalno segregirane
na trzistu rada temeljem rodnih stereotipa i diskriminacije
$to rezultira smanjenjem Sansi za njihovo napredovanje
u poslovnom okruzju. Idealno bi ovaj koncept trebao biti
okosnicom rodno osvijestenih politika jednakih moguéno-
sti i promicanja ravnopravnosti spolova kojima se sustavno
razmatraju i facilitiraju potrebe i Zena i muskaraca u svim
sferama Zivota, a s namjerom dostizanja stvarne jednakosti
izmedu Zena i muskaraca te dokidanja razlika na temelju
spola u podrucjima modi, zaposljavanja, placama i miro-

vinama.

Direktiva (EU) 2019/1158 Europskog parlamenta i Vijeca od 20. lipnja 2019
o ravnotezZi izmedu poslovnog i privatnog Zivota roditelja i pruzatelja skrbii o
stavljanju izvan snage Direktive Vijeca 2010/18/EU, SluZbeni list Europske unije
L188/79,12.7.2019. Dostupno i na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/

HR/TXT/HTML/?uri=CELEX:3201911158&from=hr

Zasto, unato¢ mnogobrojnim zakonskim odredbama o
nediskriminaciji i jednakosti, jo$ nismo ravnopravne? Ima
li opéesustavnih rjesenja koje adresiraju problem nevidlji-
vog i neplacenog rada u obitelji koji obavljaju mahom ili
neproporcionalno zene? Postoje li mjere kojima se potice
muskarce da preuzmu jednak dio obveza skrbi o djeci i
nemocénim ¢lanovima obitelji? Ovo su pitanja na koja ovaj
¢lanak pokusava pronadi odgovore.

Ravnoteza
izmedu
poslovnog i
privatnog zivota
Zena.
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Od politickih odluka preko
zakonskih odredbi do promjene
drustvenih vrijednosti ili obrnuto?

Tesko da ima ikoga tko bi bio spreman osporavati tvrdnju
da su Zene jos$ uvijek nejednake u raspodjeli obiteljskog
rada, nejednake u placama i nejednake u pristupu pozi-
cijama odlucivanja i modi. Bez sagledavanja specifi¢cnoga
polozaja Zena u drustvu nemogude je razastrti struktural-
ne uzroke zbog kojih ova drustvena grupa dnevno odradi
viSe posla, ima otezan pristup bogatstvu, ugledu i modi. U
tom razumijevanju strukturalnih uzroka pomazu nam spo-
znaje socioloskih i raznih feministickih teorija koje analizi-
raju status i polozaj Zena u drustvu, smatrajuci ih pokazate-
ljima sustavne i opstajuce diskriminacije i nejednakih Sansi
Zena u pristupu pozicijama modi i odlucivanja. Upravo
drustvene norme i prakse utvrduju raspodjelu poslova iz-
medu Zena i muskaraca, ¢ak i djevojcica i djecaka. Podjela
rada na temelju roda najjasnije se ocituje kroz nepraved-
nu i diskriminatornu raspodjelu neplacenog rada izmedu
Zena i muskaraca u obitelji. Tako se kuéanski poslovi najce-
$¢e svrstavaju u dvije kategorije: one stereotipno zenske,
repetitivne i svakodnevne zadatke koji oduzimaju puno
vremena (kupovina, kuhanje, ¢iséenje nakon obroka, pra-
nje posuda, pranje i glacanje rublja i ¢is¢enje doma) i one

stereotipno muske koji su povremeni (manji popravci u
stanu, odrzavanje automobila i odrzavanje stana) (Culig,
Kufrin, Landripet, 2007: 139; Lachance-Grzela & Bouchard,
2010; Cerrato i Cifre, 2018; Klasnié, 2017: 6). Prikupljeni po-
datci u istrazivanju ,Utjecaj rodne podjele obiteljskih ob-
veza i ku¢anskih poslova na profesionalni zivot zaposlenih
zena" ukazuju da Zene u Hrvatskoj obi¢no provode 15 sati
tjedno obavljajudi rutinske kucanske poslove (50 % zena
provodi izmedu 9 i 22 sata tjedno obavljajudi takve po-
slove), dok njihovi partneri, prema izjavama Zena, obi¢no
provode oko 4 i pol sata tiedno obavljajuéi takve poslove
(50 % muskaraca provodi izmedu 2 i 8 sati tjedno). Zene,
dakle, procjenjuju da njihovi partneri, generalno gledajudi,
provode vise od trostruko manje vremena obavljajudi ru-
tinske kucanske poslove nego one (Klasni¢ 2017: 24). Cu-
lig, Kufrin, Landripet (2007: 143) zakljucili su ispravno da
je za zene stoga rad u kucanstvu zapravo produzetak sfere
rada u sferu obitelji, dok je kod muskaraca obiéno rije¢ o
prijelazu iz sfere rada u sferu dokolice. Za mijenjanje ovih
normi i praksi potrebno je rjesavati njihove uzroke, koji su
duboko uklesani u drustvenu strukturu.

15h
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No, tu strukturalnu ukorijenjenost nejednakosti medu
spolovima mijenjaju razli¢ite feministicke teorije koje se
bave polozajem zena u obitelji, nevidljivim i neplacenim
radom Zena u obitelji i nasiljem u obitelji. Zanimljivo je da
Jte teme do otprilike 1960-ih godina nisu uopde bile teme
sociologije, a osobito ne opce drustvene teme. Feminizam
je pokazao da je rije¢ o relevantnim drustvenim temama,
jer ono $to se dogada u obitelji nije (vise) samo privat-
no, vec i relevantno drustveno pitanje, kao primjerice u
pogledu psihi¢koga, fizickoga i seksualnoga nasilja u obi-
telji” ... Kako pisu Kregar, Zrinscak i Cepo (2020: 298) ,fe-
ministicke teorije usmjerile su pogled istrazivaca pa onda
i cijeloga drustva na odnose u obitelji, ponajprije izmedu
muskaraca i zena te potom na odnose izmedu roditelja i
djece. Bitno obiljezje feministi¢ckoga kriti¢ckog pristupa, a
ne zanemarujudi bitne razlike medu razli¢itim feministi¢-
kim i ostalim kritickim pravcima, jest da obitelj nije samo
funkcionirajuca obitelj koja obavlja vazne drustvene funk-
cije, vec¢ i mjesto gdje se dogada neravnopravnost, mjesto
gdje se zbivaju razli¢iti konflikti, mjesto gdje se dogada
nasilje.”

Zagovornice radikalnog feminizma obitelj dozivljavaju
klju¢nim mjestom tlaéenja zena jer ,zene obavljaju sve ili
gotovo sve kuéanske poslove i moraju veéinom biti po-
slusne svojemu muzu i opéenito ispunjavati drustvena
ocekivanja, koja nadzire sam suprug, ostali ¢lanovi prosi-
rene obitelji, kako muza tako i Zene, pa cak i drustvene
institucije poput religije, medija ili obrazovnoga sustava.
Neovisno o tome koliko se ta dominacija pripisuje biologi-
ji, a koliko (medu nekim radikalnim feministkinjama) dije-
lom i kulturi, ovdje je mo¢ muskaraca nad Zenama klju¢na
kategorija te je jedini put oslobadanja potpuno odbaci-
vanje patrijarhalnoga modela kao sustavne represije nad
7enama” (Kregar, Zrin¢ak i Cepo, 2020: 297). Patrijarhalni
model nije jos dekonstruiran buduci da jos i danas vlada
patrijarhalno misljenje, da zapravo muskarci stvaraju svijet,
povijesti kulturu, dok je najvaznija uloga zene tek radanje i
odgoj djece i briga o ¢lanovima obitelji (Gali¢, 2006: 149).

Marksisti¢ki i socijalisticki feminizam ,glavni uzrok poddi-
njavanja zena vidi u kapitalizmu. Zene, uz to $to su eksplo-
atirane kao radnice, potpomazu odrzavanje kapitalizma
svojim neplaéenim i nepriznatim radom u kucanstvu. One
su stoga dvostruko eksploatirane, prvo od vlastitih muzeva
ili oCeva, a potom i od kapitalistickoga ekonomskog susta-
va predstavljenoga poslodavcu. Time Zzene dijele sudbinu
muske radnicke klase te je njihov interes zajednicki.” Ovaj

feministicki pravac zagovara da jedino rusenje kapitali-
stickog sustava dovodi do oslobodenja jednakosti Zena.
(Kregar, Zrins¢ak i Cepo, 2020:297).

Predstavnice liberalnog feminizma, ¢ija mi se poimanja
¢ine uvjerljivima u pogledu razmatranja o strukturalnim ra-
zlozima koji koce dostizanje ravnoteze izmedu poslovnog i
privatnog Zivota Zena, viestruke uzroke neravnopravnoga
polozaja zena pronalaze prvenstveno u socijalizaciji i do-
minantnim kulturoloskim pogledima. ,Socijalizacijom se,
zbog tradicionalnih kulturoloskih stavova, oblikuju razli¢ite
uloge zena i muskaraca. Stoga je moguce nizom zakono-
davnih inicijativa (primjerice pravilo jednakih placa, kvota
za zZene u politickim i ekonomskim institucijama) utjecati
na poboljSanje polozaja zena, a time i ostvariti viSestru-
ke koristi za drustvo” (Kregar, Zrin§cak i Cepo, 2020: 297).
Upravo liberalna skola feminizma zastupa uvjerenje da se
promjenom zakonodavnih inicijativa poput dodatnog na-
gradivanja oceva koji odluée uzeti rodiljni dopust, otva-
ranjem jaslica i vrtica te reformom obrazovnog sustava
koja se temelji na poducavanju obiteljske ravnopravnosti
muskaraca i Zena moze mijenjati patrijarhalna kulturna
matrica.

Mnogobrojne zakonske norme propisuju rodnu rav-
nopravnost. Tako je npr. ravnopravnost spolova jedna od
najvisih vrednota ustavnog poretka Republike Hrvatske i
jedna je od temelja za tumacenje Ustava. Prvi Zakon o rav-
nopravnosti spolova usvojen je 2003. utvrdivsi op¢e osno-
ve za zastitu i promicanje ravnopravnosti spolova kao te-
meljne vrednote ustavnog poretka Republike Hrvatske, te
definirao i uredio nacin zastite od diskriminacije na teme-
lju spola i stvaranje jednakih mogucnosti za Zene i muskar-
ce. Novi Zakon o ravnopravnosti spolova iz 2008. godine,
koji je i danas na snazi, nastavlja obvezivati institucije javne
vlasti da provode nacelo ravnopravnosti spolova u svim
javnim politikama, a kako je Hrvatska ¢lanica EU-a, nase
provoditelje politika obvezuju i propisi ove medunarod-
ne organizacije. Ravnopravnost Zena i muskaraca jedna je
od temeljnih vrijednosti Europske unije, a u osnivackim
ugovorima utvrdeno je nacelo jednake place za jednaki
rad. Osim toga, EU je donio niz direktiva o ravnopravnosti
Zena i muskaraca na radnom mjestu, u samozaposljavanju,
u pristupu robi i uslugama, u socijalnoj sigurnosti, u trud-
nodi i majcinstvu, na dopustu zbog obiteljskih razloga te u
fleksibilnim radnim uvjetima za roditelje i pruzatelje skrbi.

Zasto, dakle, unato¢ mnogobrojnim zakonskim odredba-
ma o nediskriminaciji i jednakosti, jos nismo ravnoprav-
ne? Odgovor je vec gore sugeriran, a istovremeno jed-
nostavan, banalan i bolan. Zato $to propisivanje (a ¢esto
i prepisivanje) zakonskih normi ne donosi automatski
promjene u ponasanju, obi¢ajima, vrijednostima, ukratko
ne donosi promjene u kulturi. Jer, unato¢ logi¢nim, pit-
kim i razumu uvjerljivim odredbama konvencija, direkti-
va, zakona i strategija, i dalje prevladava stereotipizacija
zenskih drustvenih uloga, Zene i dalje rade vise nego
muskarci u obitelji i pri podizanju i odgoju djece. Kako
navodi Ksenija Klasni¢ (2017: 26) u studiji ,Utjecaj rodne
podjele obiteljskih obveza i ku¢anskih poslova na profe-
sionalni Zivot zaposlenih zena”, americka je sociologinja
Suzan Walzer ,utvrdila da Zene rade vise intelektualnog,
mentalnog i emocionalnog rada vezanog za odgoj djece
i odrzavanje kuéanstva te ulazu vise vremena u uéenje i
obradbu novih informacija vezanih za kucanske poslove
te brigu i odgoj djece” (Walzer, 1998). Nadalje, usprkos
zakonski formalno propisanoj ravnopravnosti, Zene i dalje
zaraduju manje od muskaraca ¢ak i kada su zaposlene na
istim poslovima. Osim toga, Zene se i dalje diskriminira na
radnim mjestima i ne daju im se iste Sanse u poslovnom
svijetu. Zene, primjerice, na razini cijelog EU-a u prosjeku
zaraduju 16 % manje nego muskarci (Djelovanje EU-a za
Zene). Bitni uzroci razlika u placama Zena i muskaraca su
manji udio Zena koje sudjeluju na trzistu rada, ¢eséi rad u
nepunom radnom vremenu i vise prekida u karijeri, kao i
opstajanje vertikalne i horizontalne segregacije na teme-
lju rodnih stereotipa i diskriminacije. Osim toga, Zene su
¢es$ce od muskaraca zaposlene na tzv. atipi¢nim oblicima
rada, koji nude vecu fleksibilnost, ali i znac¢ajno manju za-
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Stitu temeljem ugovora o radu na neodredeno. Bududi
da Zene prevladavaju na tzv. atipiénim poslovima, upravo
zbog potrebe uskladivanja obiteljskog i poslovnog Zivota,
njihova pozicija na trzistu rada nepovoljnija je u odnosu na
muskarce (Bili¢, 2014: 128-129.).

Dobar dio uzroka rodne nejednakosti lezi u onome sto
nazivamo kulturom i obi¢ajima, poimanju da postoje Zen-
ski i muski poslovi, a upravo je obitelj izvor generiranja
i perpetuiranja rodnih nejednakosti. Ljudsko ponasanje
uglavnom odreduje i usmjerava kultura, shvacena kao cje-
lina normi i vjerovanja drustva. Najveéu ulogu u oblikova-
nju tih uloga ima socijalizacija, proces primanja drustvenih
vrijednosti kao vlastitih pravila ponasanja. Upravo socijali-
zacija osigurava prijenos kulturnih obrazaca s generacije
na generaciju, a to ukljuéuje i prijenos rodnih stereotipa i
rodnih uloga. Kako pi$u Kregar, Zrins¢ak i Cehuli¢ (2020:
323), ,glavni mehanizam kojim se socijalizacija ostvaruje
je internalizacija, tj. ¢injenica da norme, vrijednosti i ulo-
ge prihvaédamo kao svoje. To je nacin na koji kultura kojoj
pripadamo postaje nasa. Tijekom Zivota usvajamo mnoge

i razli¢ite norme i vrijednosti drustva u kojemu Zivimo. ...

Prihvacamo znanja i stavove, predrasude i norme koje su
nam orijentiri u ponasanju i u zivotu.” Razli¢ita socijalizacija
za djevojcice i djecake povezana je s razlicitim socijalnim
ocekivanjima od muskaraca i Zena, uklju¢ujuci i podjelu
radnih uloga. Rodne su uloge dakle proizvod kulture, ne
biologije (Haralambos i Holborn, 2002), a “podjelu rada
po spolu podrzava i opravdava vjerovanje i sistem vrijed-
nosti koji tvrdi da su uloge po rodu normalne, prirodne,
ispravne i doli¢ne”.
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Rodni stereotipi jedan su od temeljnih uzroka rodne
neravnopravnosti i utjecu na sva podrudja drustva. Ste-
reotipna ocekivanja temeljena na fiksnim normama za
Zene i muskarce, djevojcice i djecake ogranic¢avaju
njihove Zelje, izbore i slobodu te ih je stoga potreb-
no ukloniti. Rodni stereotipi snazno doprinose razlici u
plaéi na temelju spola. Cesto su u kombinaciji s drugim
stereotipima, poput onih koji se temelje na rasi ili etni¢-
kom podrijetlu, vjeri ili uvjerenju, invaliditetu, dobi ili sek-
sualnoj orijentaciji, a to moze pojacati negativne ucinke
stereotipa. Zbog toga se istrazivaci rodne nejednakosti ne
zadrzavaju tek na varijabli spola, nego koreliraju utjecaj
klase, rase, pripadnosti vjerskim grupama, itd. kada istra-
zuju iskljucenost i nejednakost $ansi zena iz razlicitih skupi-
na. Takav pristup intersekcionalnosti predstavlja ,analiticki
alat za proucavanje, razumijevanje i reagiranje na nacine
na koje se spol i rod preklapaju s ostalim osobinama ili
identitetima pojedinca i kako ta preklapanja doprinose
jedinstvenom iskustvu diskriminacije” (Europski institut za
ravnopravnost spolova).

Mnoga recentna empirijska istrazivanja, provedena u Hr-
vatskoj i u drugim zemljama, potvrdila su ono $to svaka su-
pruga, majka, sestra ili kéi nauce gledajudi rad svoje majke,
a potom ozivotvorujuéi same ono $to nazivamo nevidljivim
i neplaéenim radom zena u obitelji (Kozjek, Mali i Umek,

2021; Klasnié, 2017; Bartolac i Kamenov, 2013; Mihié i Fili-
povic¢ 2012; Culig, Kufrin i Landripet, 2007). Kako navodi
Ksenija Klasni¢ (2017: 6-7.), a pozivajudi se na istraZivanje
provedeno 2007. godine na nacionalno reprezentativnom
uzorku gradana Republike Hrvatske ((v:ulig, Kufrin, Landri-
pet, 2007), ,raspodjela kuéanskih poslova izmedu supruz-
nika/partnera u hrvatskim obiteljima izrazito je u skladu sa
stereotipnim rodnim ulogama, pa je vecinu poslova mo-
guce definirati kao 'muske’ ili ‘Zenske’, pri ¢emu je drugih,
naravno, vie” (Culig, Kufrin, Landripet, 2007: 139). Kao
dominantno Zenski poslovi prije svega su se pokazali pra-
nje rublja, glaéanje, kuhanje, pranje posuda, posprema-
nje stana i pospremanje stola nakon obroka. Dominantno
muski poslovi pokazali su se manji popravci u stanu, odr-
Zavanje automobila i odrZavanje stana. Autori su zamije-
tili da su tzv. ,tipi€no Zenski” poslovi po prirodi takvi da
ih treba obavljati svakodnevno ili svakog tjedna, dok se
Jtipiéno muski” poslovi mogu oznaditi kao povremeni ili
sezonski. Osim toga, poslovi koje obavljaju Zene su manje
fleksibilni nego oni koje obavljaju muskarci - ne moze ih
se odgadati, dok su muski poslovi ve¢inom periodi¢ni i
liseni svakodnevne repetitivnosti. Stoga je za Zene rad u
kuéanstvu zapravo ,produzetak sfere rada u sferu obitelji,
dok je kod muskaraca obi¢no rije¢ o prijelazu iz sfere rada
u sferu dokolice” (Culig, Kufrin, Landripet, 2007: 143).

Neosporno je, i bilo bi neposteno ne priznati, da je do pro-
mjene prema rodnoj znacajnijoj ravnopravnosti u drustvu
doslo (Sullivan, 2000; Lachance-Grzela i Bouchard, 2010;
Bianchi, Sayer, Milkie i Robinson, 2012). Doista, ,biti Zena, i
biti muskarac, u smislu drustvenih uloga i ocekivanja od tih
uloga u javnome i privatnome podrudju, nije isto danas u
hrvatskome drustvu u odnosu na hrvatsko drustvo od prije
sto i viSe godina. Osim toga, tradicionalni pogled na uloge
muskaraca i zena u obiteljskom Zivotu se takoder mijenja”
(Kregar, Zrins¢ak i Cehuli¢ 2020: 339). Unato¢ smanjenju
jaza izmedu provedenog vremena Zena i muskaraca u
obavljanju opdih kuéanskih poslova, Zene i dalje obavljaju
pretezit dio kuéanskih poslova. Dakle, iako se biljeze odre-
deni generacijski pomaci u smjeru rodne ravnopravnosti u
obavljanju obiteljskih poslova, ,oni su relativno skromni i
ograni¢eni na pojedine obiteljske poslove i aktivnosti, ve-
¢inom vezane za brigu o djeci”, dok su Zene i dalje glavne
nositeljice vecine takvih aktivnosti, $to znaci da je rodna
ravnopravnost u obavljanju obiteljskih poslova i dalje ne-
ostvaren cilj kojemu drustvo treba teziti” (Klasnié, 2017: 57).

Istrazivanje Ksenije Klasni¢ (2017) potvrdilo je da znacdajno
opterecéenje kucanskim i obiteljskim obvezama zena vrlo
negativno utjece na njihovu profesionalnu karijeru. Rodna
predrasuda odituje se i u brizi za djecu, posebice u fizi¢ki
najzahtjevnijem, dojenackom periodu. Tako su 85 % ispi-

tanih zaposlenih Zena s djecom bile ,jedine nositeljice i
rodiljnog i roditeljskog dopusta nakon poroda. Samo 4 %
ispitanih majki odgovorilo je da su i one i njihovi supruzi/
partneri koristili takav dopust, ali u razlic¢ito vrijeme. Samo
0,3 % zena navelo je da je njihov suprug/partner koristio
roditeljski dopust, a one nisu” (Klasni¢, 2017: 20). Kako na-
vodi lvana Dobroti¢ (2015: 359-360), ,politike uskladivanja
obiteljskih obaveza i plaéenog rada zahvadaju, kako mje-
re uze obiteljske politike (npr. rodiljni/roditeljski dopusti
te naknade, usluge za ovisne ¢lanove obitelji i sl.), tako i
mjere na trzistu rada (npr. fleksibilne mogucnosti na trzistu
rada poput rada u djelomi¢nom radnom vremenu, rada na
daljinu, ra¢unanja radnog vremena) te mjere usmjerene
dosezanju rodne ravnopravnosti u javnoj i privatnoj sferi
(npr. ocevi dopusti)” (prema Lewis i Giullari, 2005).

Kako bi se ujednacile Cesto vrlo razli¢ite politike uskla-
divanja obiteljskih obaveza i placenog rada u zemljama
¢lanicama, EU je u 2019. godini usvojio Direktivu koja tre-
ba uvesti ili ojacati prava kojima bi se lakse uspostavila
ravnoteza u podjeli odgovornosti u pogledu skrbiizmedu
Zena i muskaraca na razini EU-a te time pruZila potpora za-
posljavanju Zena. Ta prava obuhvacaju odinski i roditeljski
dopust te dopust za skrbnike, kao i fleksibilne radne uvjete
za roditelje i skrbnike. Bududi da vecina oceva ne koristi
svoje pravo na roditeljski dopust ili prenosi znatan dio
svojeg prava na dopust na majke, ovom se Direktivom mi-
nimalno razdoblje roditeljskog dopusta koje se ne moze
prenijeti s jednog roditelja na drugi povecava s jednog
na dva mjeseca kako bi se oceve potaknulo na uzimanje
roditeljskog dopusta, zadrzavajuéi pritom pravo svakog
roditelja na najmanje Cetiri mjeseca roditeljskog dopusta
kako je predvideno Direktivom 2010/18/EU. Svrha osigu-
ravanja toga da je najmanje dva mjeseca roditeljskog do-
pusta dostupno iskljuéivo svakom roditelju pojedinacno i
da ga se ne moze prenijeti na drugog roditelja jest da se
potakne oceve da iskoriste svoje pravo na takav dopust.
Time se takoder promice i olak$ava ponovno ukljucivanje
majki na trziste rada nakon rodiljinog i roditeljskog dopu-
sta. Direktiva sadrzava i skup mjera za potporu drzavama
¢lanicama u osiguravanju zastite trudnih radnica i osoba
koje uzimaju obiteljski dopust od otpustanja, u poboljsa-
nju dostupnosti usluga skrbi i u uklanjanju odvracajuéih
gospodarskih ¢imbenika za osobe koje ostvaruju drugi
prihod u kucanstvu.
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Tradicionalni drustveni stav da se zena treba brinuti za
djecu i obitelj dok muskarac treba privredivati mijenja se
vel vise od stoljeca, od doba u kojem su zene krocile na
trziste rada i postale jednake u egzistencijalnodoprinose-
¢em smislu svojim muzevima i partnerima, ali dvostruko
optereéene radnim obvezama: i onim kucanskim i onim
poslovnim. | nakon stolje¢a formalnopravne jednakosti
na trzistu rada, obiteljske obveze onih Zzena koje su majke
s oCevima s kojima zajednicki podiZzu djecu nisu se rav-
nomjerno raspodijelile. Uslijed neproporcionalne preop-
terecenosti radom u obitelji Zzene su u manjem obimu za-
poslene u odnosu na muskarce, a kada i jesu to je u slabije
placenim sektorima. Osim toga, radi skrbi o ¢lanovima
obitelji, djeci, bolesnima ili starijima, zasto ¢esce preki-
daju karijere, suocavaju se s manjim brojem promaknuca
i sporijim napretkom u karijeri. Manja zarada, vise rada u
nepunom radnom vremenu i prekidi u karijeri posljedi¢-
no znatno doprinose razlici u mirovini na temelju spola.
Tako je tradicionalni i patrijarhalan drustveni stav tek dje-
lomi¢no dekonstruiran jer, iako Zenama jest omoguéeno
sudjelovanje na trzistu rada, i dalje prevladava stav kako
je briga o obitelji, djeci, bolesnim i starijim ¢lanovima obi-
telji te ku¢anstvu Zenski posao.

Ima li dakle sustavnih rjesenja koje adresiraju pro-
blem neplaéenog rada u obitelji koji obavljaju? Ima,
ali one ne smiju biti tekst zakona ili strategije, nego
jasno osmisljene javne politike ravnopravnosti ¢ija
se nacela putem rodnog ujednacavanja preslika-
vaju u sve ostale javne politike: obrazovnu, zdrav-
stvenu, socijalnu, ekonomsku, kulturnu, medijsku,
itd. Za sada mi se ¢ini da uskladivanje obiteljskih
obaveza i pla¢enog rada u Hrvatskoj ostaje nisko
na listi prioriteta vlada te se ne slijede trendovi za-
padnoeuropskih zemalja koji pridaju sve vedu vaz-
nost upravo poticanju aktivnijih uloga oceva u brizi
i skrbi u ranoj dobi djeteta, ranom i predskolskom
odgoju i obrazovanju te u socijalnom riziku dugo-
trajne skrbi.

Ozivotvorenje politike rodne ravnopravnosti pretpostavlja
ne samo postojanje razradenih i usvojenih zakonskih mje-
ra te detektiranih aktera provedbe politike, uz kontinuira-
no postojanje nedvojbene politicke volje i podrske svih
politickih aktera u provedbi takve politike, veé i promjenu
kulture, dakle dominantnih vrijednosti u nekom drustvu.
Dakle, uvodenje mjera kojima se poti¢e muskarce da pre-
uzmu jednak dio obveza skrbi o djeci i nemoénim ¢lano-
vima obitelji tek je prvi korak k postizanju ravnopravnosti.
Direktiva Europske unije koja uvodi minimalne standarde
za obiteljski dopust i fleksibilne radne uvjete za radnice i
radnike te promice ravhomjernu raspodjelu obveza skrbi
izmedu roditelja, premda pohvalan instrument za dostiza-
nje ravnopravnosti spolova, nazalost nec¢e dokinuti nerav-
nomjernu raspodjela poslova u kuc¢anstvu, neée ukinuti ¢&i-
njenicu da rutinske kucanske poslove obavljaju uglavnom
Zene te da je briga za djecu uglavnom prepustena zenama,
jer su se svi dosadasnji liberalnofeministi¢ki pokusaji pro-
mjena zakonodavnih inicijativa pokazali nedostatnima za
dekonstrukciju patrijarhata. Jedan od nacina adresiranja
strukturnih nepravdi, posebice dvostrukog tereta rada u
obitelji i u poslovnom okruzju, osiguravanje je mogucnosti
aktivnog zaposlenja zena $to trebaju osigurati javna vlast
i sluzbe uz propisivanje i provodenje pravnog okvira us-
postavljenog s ciljem uklanjanja prepreka razvoju karijere
zena (Bili¢, 2007: 568-569). Tek kada oba roditelja preuz-
mu podijeljenu odgovornost za podizanje djece, jednako
koriste dopuste zbog obiteljskih razloga, uz osiguranje
dostupne i cjenovno pristupacne skrbi o djeci te uz posto-
janje usluga i, ponovno, dostupne i cjenovno pristupaéne
dugotrajne skrbi o nemocénim ¢lanovima obitelji, mnogim
¢e se zenama omoguciti ulazak, ostanak ili povratak na tr-
ziste rada. Uklanjanjem negativnih ekonomskih ¢imbenika,
osobe koje ostvaruju drugi prihod u kuc¢anstvu, od kojih su
vecina zene, takoder se mogu poticati na potpuno sudje-
lovanje na trzistu rada.

Arrighi, B. A. i Maume, D. J., Jr. (2000): Workplace subordination and men'’s avoidance of housework. Journal of Family Issues, 21(4): 464-487.
Bartolac, Andreja i Kamenov, Zeljka (2013): Percipirana raspodjela obiteljskih obveza medu partnerima i dozivljaj pravednosti u vezi. Sociologija i
prostor, 51(1):67-90.

Bili¢, A. (2014): Ravnopravnost spolova u kontekstu fleksibilnih oblika rada, u: Potoénjak, Z.; Grgurev, I.; Grgi¢, A. (ur.), Perspektive antidiskriminacij-
skog prava, Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu, Zagreb: 99-132.

Bili¢, A. (2007): Diskriminacija u europskom radnom pravu. Zbornik radova Pravnog fakulteta u Splitu, 44( 3-4): 568-569.

Cerrato, J., & Cifre, E. (2018): Gender inequality in household chores and work-family conflict. Frontiers in Psychology, 9: 1330.

Craig, L. (2006): Does father care mean fathers share? A comparison of how mothers and fathers in intact families spend time with children. Gen-
der & Society, 20(2): 259-281.

Cunningham, M. (2001): Parental influences on the gendered division of housework. American Sociological Review, 66(2): 184-203.

Culig, Benjamin; Kufrin, Kredimir i Landripet, lvan (2007): EU +?-. Odnos gradana Hrvatske prema pridruzivanju Republike Hrvatske Europskoj
uniji. Zagreb, FF press i B.a.b.e.

Djelovanje EU-a za Zene, https://op.europa.eu/webpub/com/factsheets/women/hr/

Dobroti¢, I. (2015): Politike uskladivanja obiteljskih obaveza i placenog rada i polozaj roditelja na trzistu rada. Revija za socijalnu politiku, 22(3):
353-374.

Doyle, K., Kato-Wallace, J., Kazimbaya, S. i Barker, G. (2014): Transforming gender roles in domestic and caregiving work: Preliminary findings from
engaging fathers in maternal, newborn, and child health in Rwanda. Gender & Development, 22(3): 515-531.

Europski institut za ravnopravnost spolova, https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1263?lang=hr

Gali¢ B. (2006): Stigma ili postovanje? Reproduktivni status zena u Hrvatskoj i Sire. Revija za sociologiju, 37 (3-4): 149-164.

Haralambos, M. i Holborn, M. (2002): Sociologija: teme i perspektive, Zagreb, Golden marketing.

Klasni¢, Ksenija (2017): Utjecaj rodne podjele obiteljskih obveza i kuc¢anskih poslova na profesionalni Zivot zaposlenih zena. Zagreb: Pravobrani-
telj/ca za ravnopravnost spolova Republike Hrvatske.

Kozjek, Tatjana; Mali, Neza i Umek, Lan (2021): Father's Participation in Childcare and Household Tasks. Revija za socijalnu politiku, 28 (1): 169-69.
Kregar, Zrini¢ak i Cepo (2020): ,Obitelj”, u: Zrind¢ak, S., Kregar, J., Sekuli¢, D., Ravli¢, S., Grubisi¢, K., Cepo, D., Petri¢usi¢, A., Cehuli¢, M. (2020.).
Opca sociologija s uvodom u sociologiju prava. Zagreb: Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu: 287-320.

Kregar, Zrinscak i Cehuli¢. (2020): ,Socijalizacija”, u: Zrinscak, S., Kregar, J., Sekuli¢, D., Ravli¢, S., Grubisi¢, K., Cepo, D., Petri¢ugi¢, A., Cehuli¢, M.
(2020.). Op¢ca sociologija s uvodom u sociologiju prava. Zagreb: Pravni fakultet Sveudilista u Zagrebu: 321-342.

Lachance-Grzela, M. i Bouchard, G. (2010): Why do women do the lion’s share of housework? A decade of research. Sex Roles, 63(11-12): 767- 780.
Lewis, J. i Giullari, S. (2005): The adult worker model family, gender equality and care: The search for new policy principles and the possibilities
and problems of a capabilities approach. Economy and Society, 34(1): 76-104.

Lincoln, A. E. (2008): Gender, productivity, and the marital wage premium. Journal of Marriage and Family, 70(3): 806-814.

Mihi¢, Vladimir i Filipovi¢, Bojana (2012): Povezanost podele posla i stava prema rodnim ulogama sa zadovoljstvom brakom zaposlenih supruznika.

Primenjena psihologija, 5(3):295-311.
Sekuli¢, D. (2020): ,Kultura”, u: Zrinséak, S., Kregar, J., Sekuli¢, D., Ravli¢, S., Grubisi¢, K., Cepo, D., Petricugi¢, A., Cehuli¢, M. (2020.). Op¢a sociolo-
gija s uvodom u sociologiju prava. Zagreb: Pravni fakultet Sveucilista u Zagrebu: 229-250.

Walzer, S. (1998): Thinking about the Baby: Gender and Transitions into Parenthood. Philadelphia, Temple University Press.

15



Poduzetnistvo Zena kao nacin osiguranja ravnopravnosti
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Uvod

Poduzetnistvo, kao pokretanje poduzetni¢kog pothvata,
jedna je od najstarijih ljudskih aktivnosti. Poduzetnistvo
doprinosi razvoju drustva opcenito, ali i pojedinaca u tom
drustvu. Poduzetnistvo se smatra pokretackom snagom
drustva, izvorom inovativnosti u drustvu (zasluzno je za
razvoj novih ideja, usluga i proizvoda, te poslovnih mo-
dela), ali i snagom koja pruza jednake mogucnosti svima
i doprinosi uravnotezenom razvoju. lako se tradicionalno
smatra muskom aktivnoséu?, sve vise se Zena odlucuje za
poduzetnicku karijeru, a poduzetnistvo Zzena postalo je

2 To je bilo i jo$ uvijek je toliko uvrijeZzeno, da se poduzetnistvo, vec na prvi
spomen, smatra muskim, a pored tog ,muskog” poduzetnistva, ¢esto se go-
vori i koristi izraz ,zensko” poduzetnistvo, $to je nepravilno. Korektan termin za
opis aktivnosti zena u poduzetnistvu upravo je poduzetnistvo zena ili Zene u
poduzetnistvu, kao $to mozemo govoriti i o poduzetnistvu muskaraca i mus

karcima u poduzetnistvu
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vrlo proudavana tema. Brojna znanstvena i stru¢na istra-
Zivanja nastoje odgovoriti na pitanja vezana uz motive
ulaska zena u poduzetnicke aktivnosti, barijere i izazove
na koje nailaze na tom putu, stereotipe s kojima se susre-
¢u, kao i nacine rjesavanja problema i ohrabrivanje veéeg
broja Zzena za odabir poduzetnistva kao Zeljenog nacina
razvoja vlastite karijere. U radu e se dati pregled najce-
§¢ih predrasuda vezanih uz poduzetnistvo Zena, najvazni-
jih prepreka i ogranicenja u razvoju poduzetnistva zena, ali
i karakteristika poduzetnickih pothvata, koje su osnovale
Zene, kao i prednosti takvog nacina zivota.

Poduzetnistvo Zena:
prepreke i karakteristike

lzvje$ée o malim i srednjim poduzedima u Hrvatskoj (Ce-
por, 2021) daje, izmedu ostalog i pregled stanja, vezanog
uz intenzitet i karakteristike poduzetnistva zena u Hrvat-
skoj. Kako se u ovoj publikaciji navodi, udio poduzeca
u kojem su u vedinskom vlasnistvu (vise od 51 %) Zene u
Hrvatskoj je vrlo mali (22,08 % u 2019. godini), iako ni u
Europi taj broj nije znacdajno vedi - udio Zena poduzetnica
medu samozaposlenim osobama u Europi iznosi 34,4 %.
lako u svim zemljama zene cine vedinu u populaciji (EU:
52 %, Hrvatska: 51,5 %), ¢ine i veéinu u nezaposlenima (Hr-
vatska: 55,1 %). Promatramo li situaciju u visokom obrazo-
vanju, vidimo da je u ukupnom broju studenata u Hrvat-
skoj 57 % studentica; Zene ¢ine i vedinu medu upisanim
studentima na poslijediplomske specijalisticke studije, te
doktorske studije. Dakle, mozemo zakljuciti kako su zene
obrazovanije od svojih muskih kolega, ali se nalaze u ma-

22,08 %

>

njini u poslovnom svijetu (koji ukljuc¢uje i poduzetnistvo),
gdje su suocene sa slabije placenim radom, u odnosu na

njihove muske kolege. Razlozi za to leze i u Cinjenici da je
uloga Zena u drustvu sloZenija nego uloga muskaraca, te
da ,pravilaigre” nisu pisana tako da daju Zenama jednak
Sansu za uspjeh, te da je tesko ocekivati da ée broj ze
poduzetnica premasiti broj muskaraca poduzetnika
obzira na podrsku i programe poticanja poduzetnis
zena (Lockyer, J., Hoyte, C., Dewitt, S., 2018).

Znacaj ovih problema pokazuje i ¢injenica da hrvatska
Vlada posjeduje aktualnu Strategiju razvoja poduzetnis-
tva Zena (2014.-2020.)3, te pripadajudi akcijski plan. U Stra-
tegiji su istaknuti kljuéni problemi razvoja poduzetnistva
zena, prepreke i prijedlozi rjeSenja u izjednacavanju zena
i muskaraca u poduzetni¢kom djelovanju.

77,92

'-

5 Koja je nastavak Strategije razvoja poduzetnistva Zena od 2010. do 2013

godine
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Kada govorimo o preprekama za razvoj poduzetnistva
Zena, mozemo ih svrstati u jednu od tri skupine: struktur-
ne, ekonomske i ,meke”. Kao $to je i u Strategiji nave-
deno, strukturne prepreke su najkompleksnije i najteze za
otkloniti jer su rezultat kulturoloskog nasljeda i definiranih
vrijednosti u drustvu (uloga zene u obitelji npr.). Ekonom-
ske prepreke odnose se na nedovoljnu umrezenost Zzena
poduzetnica (¢esto kao posljedica zahtjevnosti balansira-
nja privatnog i poslovnog Zivota i nedostatka vremena) te
otezan pristup financiranju (koji je esto rezultat pitanja
vlasnistva). Meke prepreke su vezane uz nedostatak men-
torske i savjetodavne podrske, nedostatak obrazovnih
programa namijenjenih zenama poduzetnicama, te per-
cepciju Zena o sebi samima i njihovu odnosu i kapacitetu
za preuzimanje rizika.

Nedostatak poduzetnickih vjestina cesto se smatra najvaz-
nijom barijerom za kreiranje i razvoj poduzetnic¢kog pot-
hvata. Oko jedne trec¢ine zena u Europskoj uniji (34,5 %)
navelo je da su imale znanja i vjestine za pokretanje po-
duzetnickog pothvata za razliku od 49,4 % muskaraca, sto
ukazuje na podrudje gdje se moze brzo i u¢inkovito djelo-
vati kako bi se napravila promjena.

Strah od neuspjeha takoder je vazna barijera za razvoj po-
duzetnistva zena. Oko 50 % Zena (vs. 40,6 % muskaraca)
u EU navelo je da ih je strah od neuspjeha sprijecio u po-
kretanju poduzetni¢kog pothvata. Ova barijera sastavni je
dio strukturnih barijera, duboko usadenih u kulturno na-

‘ l
strukturne ekonomske “meke”

sljede i vrijednosti u drustvu i nije ju jednostavno promi-
jeniti. Kroz rad na rjesavanju drugih barijera kao $to je npr.
nedostatak znanja i vjestina i pruzanje mentorske podrske,
doprinosi se ja¢anju samopouzdanja, §to moze utjecati in-
direktno i na smanjenje straha od neuspjeha.

| GEM# potvrduje dominaciju muskaraca u poduzetnickoj
aktivnosti: na razini prosjeka EU zemalja gotovo je dva
puta viSe poduzetnika od poduzetnica, vise muskaraca
nego zena (61 % vs. 50 %) vidi poslovnu priliku u narednih
Sest mjeseci u sredinama u kojima Zive, vise muskaraca po-
kreée poduzetnicke pothvate zbog uocene prilike (63,3 %
muskaraca vs. 59,6 % zena). Razlike u poduzetnickoj aktiv-
nosti pripisuju se ulozi Zene u drustvu (majcinstvo, organi-
zacija obiteljskog Zivota: briga o djeci i starijim ¢lanovima
obitelji) te kulturoloskom kontekstu.

Savladavanje ovih prepreka zahtijeva vrijeme, ali i usklade-
ne i koordinirane aktivnosti svih dionika u drustvu: obra-
zovnog sustava, potpornih institucija, poslovnog i civilnog
sektora i drugih, ali efekti njihovog rjesavanja su visestru-
ki - stvaranje ravnopravnijeg i ugodnijeg drustva u kojem
Zene nece biti marginalizirane, ali i ekonomski rast i razvoj
kroz jaanje samozaposljavanja i zaposljavanja zena.

4 Global Entrepreneurship Monitor, najvece svjetsko istrazivanje o poduzet

nickoj aktivnosti, dostupno na: www.gemconsortium.org, http://www.cepor

hr/gem-global-entrepreneurship-monitor/

117 8 11171171117717717771 77177117771 7717711 771771177171 1171 1771711177177 1771177171117717717711771711/1//7/////]

Najcescée predrasude, vezane uz razvoj poduzetnistva zena
vezane su uz navodnu emocionalnu nestabilnost Zzena u
odnosu na muskarce, intelektualnu superiornost muska-
raca i njihovu odluénost, te izrazeniji odnos muskaraca
prema dostignudu i napretku i vaznosti posla, a mnogi i
dalje smatraju kako uspjesan menadzer mora imati mus-
ke osobine. lako su istrazivanja odbacila i dala argumen-
te, kojima su pokazala da nista od navedenog nije to¢no
(zene i muskarci imaju isti niz emocija, samo $to ih Zene
pokazuju vise, nije dokazana intelektualna superiornost
muskaraca, Zzene su takoder motivirane postignuéem i
imaju potrebu za iskoristavanjem vlastitih potencijala, jed-
nako su odlu¢ne kao i muskarci, a karakteristike dobrog
menadzera ovise o okolnostima, a ne o spolu), mnoge od
ovih predrasuda i dalje su prisutne u nasem drustvu i za
njihovo otklanjanje potrebno je puno vise volje i aktivnosti
svih nas (Oberman Peterka, Zvijerac, Koprivnjak, 2016.).

=

!

Kada govorimo o pothvatima koje pokredu i razvijaju zene
poduzetnice, postoje odredene razlike u odnosu na mus-
ke poduzetnike. Poduzetnice ¢esce razvijaju manje po-
thvate te ih rijetko pokrecu u timu. Zene ¢e$ée pokrecu
pothvate u drugim djelatnostima u odnosu na muske po-
duzetnike - naj¢esée u zdravstvenom sektoru, socijalnom
radu, usluznim djelatnostima, trgovini i obrazovanju, za
razliku od tipi¢nih ,muskih” djelatnosti kao $to su gradevi-
na, transport, skladitenje. Zene stvaraju stabilne pothvate,
otporne na promjene i krizu, ali rjede izvoze i njihovi pot-
hvati imaju manji potencijal za rast. U prosjeku zene rade
manje sati tjedno od svojih muskih kolega, ali i zaraduju
manje (OECD, 2017).

} ©
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Prema izvjeséu OECD-a iz 2019. godine 13,2 % Zena (vs.
9,65 % muskaraca) u Europskoj uniji, kao glavnu motivaciju
za pokretanje vlastitog pothvata vidi u fleksibilnom rad-
nom vremenu, $to je posebno naglaseno kod poduzet-
ni¢kih pothvata zena koji nemaju zaposlene. Takoder, oko
jedne petine poduzetnica navodi kako je glavni motiv za
pokretanje poduzetni¢kog pothvata uocavanje poslovne
prilike (za razliku od 22,3 % muskaraca). Poduzetnice koje
imaju pothvate koji imaju zaposlenike ¢esce su motivirane
prilikom nego poduzetnice bez zaposlenika. Jednak broj
samozaposlenih Zena i muskaraca navodi kako je motiv
za pokretanje poduzetni¢kog pothvata bila nemogucnost
pronalaska posla (10,3 % vs. 10,5 %). Sve u svemu, Zene
poduzetnice manje su sklone zaposljavanju drugih (oko
23,3 % pothvata u ukupnom broju poduzetnickih pothvata
Zena ima zaposlenike, za razliku od 30,9 % poduzetnickih
pothvata koje su osnovali muskarci), a kao glavne razloge
za to navode nedostatak posla za zaposljavanje drugih i
preferiranje da rade same.

Prema izvjes¢u OECD-a, jednak broj muskaraca i zena po-
duzetnika ocekivao je poteskoce u dobivanju financiranja
(oko 20 %), ali vjerojatno i zbog toga $to Zene opcenito
riede traze eksterno financiranje.

Zanimljivo je da stres, odgovornost i rizik kao barijere za
pokretanje poduzetni¢kog pothvata navodi jednak broj
muskaraca i zena poduzetnika (oko 10 %).

Kako otkloniti barijere u
poticanju poduzetnistva Zzena?

Cilj poticanja razvoja poduzetni$tva zena, borba s predra-
sudama i otklanjanje prepreka razvoju poduzetnistva zena
ne treba biti otklanjanje svih razli¢itosti izmedu poduzet-
nika i poduzetnica - one su sasvim legitimne i u nekim
elementima dobre jer doprinose raznolikosti ideja i po-
duzetnickih pothvata, te dinamicnosti i kvaliteti sredine u
kojoj Zivimo i djelujemo. Aktivnosti treba usmijeriti ka elimi-
niranju barijera i osiguravanju jednakih moguénosti za sve.

Nekoliko je mogucih aktivnosti, koje mogu doprinijeti
uklanjanju barijera u pokretanju poduzetnickih pothvata
zena (OECD/EU, 2017):

¢ Promoviranje pozitivnog stava prema poduzetnis-
tvu Zena kroz role modele i programe ambasadora
Vazno je podidi svijest o moguénostima poduzetnis-
tva, kao jednog od mogudih pravaca razvoja karijere,
te povedati motivaciju zena za pokretanjem i razvojem
poduzetnickih pothvata. U ovom procesu, role modeli
i ambasadori mogu imati vaznu ulogu u razvoju podu-
zetni¢kog duha i zelje za ulaskom u svijet poduzetnistva.

¢ Razvoj poduzetnickih vjestina kroz trening i men-
toriranje
Pokretanje poduzetni¢kog pothvata i njegov razvoj
zahtijevaju odredeni set znanja i vjestina, koji su ¢esto
manje dostupni zenama. Sadrzaj poduzetnickih obra-
zovnih programa namijenjenih Zenama ne razlikuje se
sadrzajno od vec¢ postojeéih programa na trzistu, ali je
potrebno prilagoditi ih potrebama Zena i uciniti da se
u njima osjecaju dobro i sigurno (postojeée programe
Zene Cesto i ne zele koristiti jer se u njima ne osjecaju

dobrodoslo).

¢ Usmijeravati i olaksati pristup financiranju kroz jaca-
nje financijske pismenosti i poveéanju broja finan-
cijskih instrumenata

e Stvaranje poduzetnickih mreza i osigurati poveza-
nost s osnovhom poduzetnickom infrastrukturom
(poduzetnickim inkubatorima, centrima za poduze-
tnistvo i sl.)

e Promovirati balans privatnog i poslovnog Zivota te
pristupa drustvenoj zastiti
(u smislu podrske ukljucivanju Zene na trziste rada
opcenito).
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Jedno od klju¢nih pitanja je na koji nacin organizirati i nu-
diti poduzetni¢ku podrsku Zenama poduzetnicama - kao
odvojenu u posebne programe ili kao dio op¢e, poduzet-
nicke podrske. Odgovor nije jednoznacan - otklanjanje
barijera razvoju poduzetnistva Zena i programi podrske
Zenama poduzetnicama ovise o specifi¢noj situaciji u sva-
kom drustvu i trebaju joj se prilagoditi. U drustvima u ko-
jima Zene imaju oteZan pristup obrazovnim sadrzajima i
prilikama na trzistu rada, potrebno je ponuditi specificne i
ciljane programe podrske, dok se u drustvima u kojima je
poloZaj Zene u drustvu ravnopravniji, programi poticanja
poduzetnistva Zena mogu uklopiti u opée programe poti-
canja poduzetnistva. Takoder, poduzetnicko obrazovanje
treba mijenjati prema ,spolno-neutralnom” poduzetnic-
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Uloga edukacija i podrSke osobnom rastu i razvoju

Zena u njihovom angazmanu na trzistu rada i u drustvu

O

Dr. sc. Silvija Ruéevié

Uvod

Unato¢ sve vedoj osvije$tenosti drustva i zena o njihovim
ulogama i mogucnostima, udio nezaposlenih zena kon-
tinuirano je veéi od udjela nezaposlenih muskaraca. Uz
nedostatak posla, zene su ,zakinute” i po pitanju prilika
za razvoj i napredak jer im se ¢esto nude samo tzv. Zenska
zanimanja sli¢na kuéanskim poslovima poput njegovatelji-
ce, gerontodomadice, Cistacice, spremacice itd., a koja su
ujedno i manje plaéena (Hrvatski zavod za zaposljavanje,
2021). Osim toga, velik broj Zzena radi na priviemenim, ne-
i jace izloZzenima siromastvu ili vanjskim utjecajima kao
§to su gospodarska kriza (Hazl i sur., 2011) ili pandemija.
Kao glavni razlozi ovakvih porazavajucih podataka isti¢u se
oni povezani s nedostupno$éu novéanih sredstava, nedo-
stupnim informacijama, ali i nedostatkom izobrazbe (Ko-
lakovi¢, 2006), iako su na hrvatskom trzistu rada upravo

[11111177177117717717717717717711771771 771771771 77117717717717717717777777771771771771771/7//7//7/

Dr. sc. Silvija Rucevi¢ je izvanredna profesorica na Odsje-
ku za psihologiju Filozofskog fakulteta u Osijeku. Vanjska
je suradnica na Studiju socijalnog rada Pravnog fakulteta
u Osijeku. Podrudje interesa: socijalna psihologija, rad s
marginaliziranim skupinama, volonterski rad, podrska zr-
tvama obiteljskog nasilja.

Zene obrazovanije od muskaraca (Hrvatski zavod za zapo-
Sljavanje, 2021).

,Zakinutost” Zena po pitanju ravnopravnosti na trzistu rada
danas se sve viSe smanjuje zahvaljujudi razli¢itim strategi-
jama i politikama na razini Republike Hrvatske, ali i pro-
jektima koje provode udruge i centri za izobrazbu Zena.
Dok se strategije i politike uglavnom fokusiraju na zako-
nodavni okvir kojim se promice ravnopravnost spolova i
suzbija diskriminacija, projekti su uglavnom usmjereni na
pruzanje specijaliziranih edukacija i podrske osobnom ra-
stu i razvoju Zena u njihovom angaZmanu na trZistu rada
i u drustvu.

No, da bi ove edukacije i podrska osobnom rastu i ra-
zvoju zaista bile ucinkovite, odnosno kako bi u¢inile Zzene
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ravnopravnijima na trzistu rada, moraju se provoditi kon-
tinuirano, ukljucivati u veéoj mjeri individualizirane pro-
grame obuke i mentorstva, prac¢enje i nadgledanje rezul-
tata s posebnim naglaskom na skupine u nepovoljnom
poloZaju te trebaju obuhvacati razlic¢ita podruéja rada, od
kojih su neka prikazana na Slici 1. Osim toga, kako bi se
izbjegle buduce predrasude prema Zenama zaposlenica-
ma i njihova diskriminacija na trzistu rada, vazno je da
projekti aktivno rade na osvjestavanju i suzbijanju rodnih
stereotipa, kako medu poslodavcima, tako i medu samim
Zenama, na nacin da motiviraju Zene na drugaciji, netradi-
cionalni izbor zanimanja kroz predstavljanje raznovrsno-
sti mogudnosti i izvora zadovoljstva karijerom (Ured za
ravnopravnost spolova, 2013).

Edukacija

— razvoj mekih vjestina - komunikacija,
samoprezentacija, pregovaranje

— jac¢anje samopouzdanja

— pisanje zivotopisa i izrada poslovnog plana

Pravna pomo¢ i
savjeti iz radnih i
Struéno socijalnih prava

osposobljavanje

— pravni savjeti i informacije
— pracenje izmjena u zakonodavstvu

— osposobljavanje za zanimanja uskladena — institucionalna potpora

s potrebama trzista rada
— iskustvena praksa i radno iskustvo
— dodatna znanja i vjestine - rad na rac¢unalo/strani jezici
— individualizirani programi obuke

Kontinuirana i
aktivna podrska

— individualizirani mentorski rad,
temeljen na coaching metodi
— aktivno pracenje napredovanja zena
u procesu trazenja posla ili samozaposljavanja
— psiholoska podrska
— umrezavanje i povezivanje

Slika 1. Podruéja edukacije i podrske

usmjerene angazmanu zena na trzistu rada
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Koja vrsta podrske je dostupna, a
koja i kakva podrska je potrebna
Zenama (zaposlenim i nezaposlenim)
u cilju osnazivanja za aktivan
angazman na trzistu rada i u drustvu?

Kao postojeci oblici podrske, danas su u Republici Hrvat-
skoj dostupni brojni instrumenti i mjere usmjerene uskla-
divanju obiteljskih obaveza i placenog rada, ukljucujudi
roditeljske dopuste uz zastitu radnog mjesta, porezne
olaksice za ovisne ¢lanove obitelji, registrirano ¢uvanje
djece i podrska roditeljstvu, fleksibilno radno vrijeme i
drugi radni uvjeti, naknade usmjerene obiteljima, usluge
za ovisne ¢lanove obitelji, te predskolske i skolske usluge
(Bertek i Dobrotié, 2016).

Unato¢ nizu pozitivnih u¢inaka politike uskladivanja, poput
jacanja rodne ravnopravnosti i poveéanja ekonomske neo-
visnosti Zena, pravednije raspodjele obaveza u ku¢anstvu
i skrbi za djecu i/ili starije osobe te poticanja demograf-
skog rasta i dalje postoji niz izazova u njezinoj primjeni,
od kojih kljuénu ulogu imaju prisutnost rodnih stereotipa
i tradicionalnog poimanja rodnih uloga u nasem drustvu
koji se ogledaju podjelama posla na temelju tradicional-

nih zenskih ,vjestina” i osobina: ,urodenih” ¢uvateljica dje-
ce, toplijih i manje racionalnih bi¢a od muskaraca itd. Na

\ N\

primjer, unato¢ mogucnosti da i muskarci (ocevi) koriste
rodiljni dopust, u 2020. njega je koristilo samo 189 mus-
karaca, odnosno 0,26 %, dok je dodatni rodiljni dopust
koristilo 170 muskaraca ili 0,49 %. Kada se radi o koristenju
roditeljskog dopusta od strane muskaraca, u 2020. dos-
lo je do znatnijeg i neocekivanog pada broja korisnika,
i to cak za 48,52 % u odnosu na 2019., odnosno s 4.202
korisnika ili s 8,71 % (2019.) na 2.039 korisnika ili 4,29 %
(2020.). Takav pad posebno ¢udi imajuéi u vidu $to je od
1.4.2020. porastao iznos naknade place za koristenje pra-
va na roditeljski dopust. Opcenito, podatci ukazuju da je
Republika Hrvatska medu drzavama ¢lanicama Europske
unije u kojoj muskarci (o¢evi) najmanje koriste rodiljne i
roditeljske potpore (lzvjesée o radu za 2020. Pravobra-
niteljice za ravnopravnost spolova). U istraZivanju o ro-
diteljskom i oéevom dopustu provedenom 2018. godine
medu 407 oceva kao glavne prepreke oéevi su navodili,
osim financijske neisplativosti, negativne reakcije okoline
kao Sto su Sale ili kritike kolega/ica i/ili nadredenih, ali i
kritike od strane obitelji, uklju¢ujudi i izostanak podrske
majki - partnerica (Zanze i Mrzi¢ Jagatié, 2018).

Dakle, iako se Zene sve vise izjednacavaju s muskarcima
po pitanju poslova, ne vrijedi i obrnuto. Naime, u teoriji
postoje brojni pravni instrumenti kojima se potice rodna
ravnopravnost u uskladivanju obiteljskih obaveza i place-
nog rada, medutim, u praksi ¢e veéina Zena, za razliku od
muskaraca, uz placeni rad preuzeti i glavninu odgovor-
nosti za kucanstvo i obiteljski Zivot (neplaceni rad), a dio
njih ¢e zbog osnivanja obitelji odloziti karijeru i poslov-
no ostvarenje. Posljedi¢no, Zene tezZe i sporije napreduju,
postavljene su im ,barijere” za promociju do odredenih
razina (,stakleni strop”), imaju niZe place i nize mirovine
(European Union, 2021; Hrvatski zavod za mirovinsko osi-
guranje, 2021). Drugim rije¢ima, postojeca podrska nije
dovoljna za osnazivanje zaposlenih i nezaposlenih Zzena
za aktivan angazman na trzistu rada i u drustvu.
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No, za aktivan angaZzman Zena na trzistu rada i u drus-
tvu te otklanjanje rodnih stereotipa u drustvu, uz aktivnu
i kontinuiranu provedbu veé postojecih mjera podrske te
kontinuirane edukacije usmjerene angazmanu zena na tr-
Zi$tu rada, potrebno je i:

e osigurati podrsku okoline
educirati ¢lanove obitelji, bracne partnere/mus
karce i tradicionalno/patrijarhalno orijentirane
Zene

¢ raditi na rodnoj osjetljivosti javnosti (obrazo-
vanje i mediji)

e razviti servise za pomoc u vodenju kuéanstva,
brige o djeci i starijim osobama
javni servisi ¢uvanja djece, subvencije za ¢uvanje
djece i starijih osoba bolja mreza i sufinanciranje
vrtica i cjelodnevnih boravaka za djecu

o kreirati prilagodljive obiteljske politike unu-
tar poduzeca koje daju zaposlenicima vise
osobne autonomije i nadzora nad vlastitim
Zivotima
samostalno odludivanje, samostalno postav-
ljanje tempa rada, fleksibilno radno vrijeme
(zamjene, nadoknadivanje), dislocirani rad/rad
od kuée

e jacati institucije i njihovu suradnju s lokalnim
vlastima i Vladom u osiguranju jednakosti,
poticajne klime i podrske Zenama u realiza-
ciji poduzetnickih pothvata

e omoguciti kvalitetnije obrazovanje i stru¢nu
podrsku kroz inkubatore, mreze i centre za
pomoc koji ¢e potaknuti samozaposljavanje
Zena, ali i poslovno usavrsavanje

e osigurati dostatna sredstva i poticaje te pri-
stup trzistu kapitala
povezivati financijske institucije s udrugama i
organizacijama

e organizirati dogadaje umrezavanja (networ-
king) i povezivanja Zena
savjeti i medusobna razmjena iskustava te prije-
nos iskustava

e kontinuirano pratiti poslovne aktivnosti i
uspjeh zenskog poduzetnistva.

Na koji na¢in neravnopravnost

na trzistu rada, uskladivanje
razli¢itih uloga zena i sl. (poslovnih,
obiteljskih) utjec¢e na mentalno

zdravlje zena?

U Hrvatskoj Zene nailaze na vece poteskoce u pristupu,
povratku i ostanku na trzistu rada zbog razlicitih socijalnih
faktora, koji, izmedu ostaloga, ukljuéuju probleme u uskla-
divanju viestrukih uloga. Naime, u suvremenom drustvu,
iako unutar obitelji zena i muskarac dijele financijsku od-
govornost za uzdrzavanje obitelji, zena jo$ uvijek vodi pri-
marnu brigu i skrb oko djece i ku¢anstva (Topol¢i¢, 2001).

Prema hipotezi o stresnosti visestrukih uloga, visestruke
uloge povedavaju psiholoski stres i narusavaju mentalno
zdravlje, pri ¢emu bi se stres nastao jednom ulogom talo-
Zio na stres nastao iz drugih uloga, utjecuéi negativno na
psiholosko zdravlje (Tiedje i sur., 1990). No, novija istrazi-
vanja, suprotno ovoj hipotezi, pokazuju da visestruke ulo-
ge opcenito imaju pozitivan uc¢inak na mentalno zdravlje
Zena (Lahelma i sur., 2002). Naime, one zenama pruzaju
financijske resurse, odnosno vecu ekonomsku nezavisnost,
socijalnu mrezu, psiholoske resurse poput zadovoljstva,
osjecaja svrhe te dozivljaj potpore, a dugoroc¢no su po-
vezane i s boljim fizi¢kim zdravljem (Barnett i sur., 1992).

No, visestruke uloge mogu imati i negativne ucinke na
mentalno zdravlje Zena, a koji ¢e ucinak imati ovisi o cije-
lom nizu ¢imbenika poput:

1. karakteristika uloga, odnosno kvaliteti iskustava poje-
dinim ulogama

2. specifi¢noj kombinaciji uloga

3. i kontekstu u kojem Zena izvodi te uloge, odnosno po-
drici okoline (Lahelma i sur., 2002).

U nastavku su navedeni neki od ¢imbenika koji odreduju
hoce li viSestruke uloge imati pozitivan, odnosno negati-
van u¢inak na mentalno zdravlje Zena (Tablica 1).
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Umjesto zakljucka

»U drustvima poput hrvatskoga, gdje su ocekivanja o ulozi Zene da se velikim dijelom brine o djeci visoka, a
institucionalna potpora i infrastruktura zaposlenoj Zeni majci nedostatna njihov poloZaj sve je gori.” (Akrap i
éipin, 2011: 50)
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Uloga Zene u drustvu, ¢ini se, nikada nije bila kompleksnija.
Od Zena se ocekuje da budu uspjesne u svim podrudjima,
poslovnim i privatnim, $to je zbog rasta obaveza i odgo-
vornosti sve teze uskladiti. Premda su primjetni pomaci u
ravnopravnijoj podjeli obiteljskih obaveza izmedu muska-
raca i 7ena, Obad i Skoki¢ (2019) u svom radu o utjecaju
rodno uvjetovanog zenskog uskladivanja u poduzetnistvu,

isticu da su vrlo rijetki primjeri uvodenja ravnopravnije ras-
podjele poslova u kuéanstvu izmedu supruznika. Autorice
navode ,...¢ak i kada muzevi preuzimaju vise duznosti,
organizacija neplaéenog rada u kucanstvu, koja ukljuéuje
predvidanje problema i potreba i rasporedivanje izvrienja,
ostaje Zenska odgovornost” (Obad i Skokié, 2019, str. 89).
Prema podatcima Hrvatskog zavoda za zaposljavanje za

2020. i 2021. godinu, Zene i dalje predstavljaju veéinu u
ukupnom broju nezaposlenih (55,5 %), teZe se zaposlja-
vaju, odnosno kada izgube posao teze ga ponovo prona-
laze (Hrvatski zavod za zaposljavanje, 2021). Kako navodi
Pucka pravobraniteljica za ravnopravnost spolova u svom
lzvje$cu o radu za 2020. godinu, Zene su za isti posao
manje placene od muskaraca, u prosjeku za 13,3 %, a
na voditeljskim poslovima je samo trecina Zena. Nadalje,
indicije upucuju kako su zene, zbog njihova specifi¢nog
polozaja na trzistu rada, krizu izazvanu pandemijom teze
osjetile nego muskarci (Pucka pravobraniteljica, 2021).

Gubitak posla, odnosno manjak prilika za zaposljavanje
kod Zena koje aktivno traze posao, u velikoj mjeri stvara
osjecaj financijske i socijalne nesigurnosti te ima utjecaj
na cjelokupnu kvalitetu Zivota i videnje sebe kroz razlicite
uloge koje zene danas imaju u drustvu. Dosadasnja istrazi-
vanja o utjecaju nezaposlenosti na psiholosko stanje uka-
zuju na povezanost mentalnog zdravlja, nezaposlenosti
i kvalitete Zivota. Kod osoba koje ne rade i aktivno traze
posao prisutni su osjecaji nesigurnosti i neizvjesnosti koji
rastu proporcionalno duzini trajanja nezaposlenosti (Gold-
smith i Diette, 2012). Stres izazvan gubitkom ili neuspjes-
nim traZzenjem posla narusava osjec¢aj samopostovanja
i vjere u vlastite sposobnosti te mozZe probuditi osjecaj

stres zbog gubitka posia

beskorisnosti, srama, besmislenosti, beznada, izolacije od
drugih, kroni¢nog osjecaja frustracije zbog neuspjeha te
tjeskobe. Pravovremeno prepoznavanje ovih stanja vazno
je kao prevencija ozbiljnijih mentalnih poteskoca kao $to
su anksiozni i depresivni poremedaji (Fryer, 1986).

Premda su posljedice na mentalno zdravlje vidljive kod
oba spola, kompleksnost uloge Zena te jos uvijek nerav-
nopravan poloZaj Zena u drustvu ukazuju na vaznost sve-
obuhvatne i kontinuirane podrske nezaposlenim zenama.
Zenama su danas dostupni razli¢iti obrazovni programi
(formalni i neformalni) - prekvalifikacije, dokvalifikacije,
kao i programi stjecanja razlicitih socijalnih i poduzetnic¢-
kih vjestina. DrZzava razli¢itim mjerama poti¢e samozapo-
$ljavanje i poduzetnistvo zena. Medutim, mnogim Zenama
koje su izgubile posao ili aktivno traZe posao, osobito
onima koje Zive u manjim i ruralnim sredinama, podrska
u suocavaniju sa situacijom gubitka posla i dugotrajnog
trazenja posla nije dostupna. Ne treba zanemariti podrs-
ku koju zene mogu dobiti u obitelji, od partnera, roditelja,
odrasle djece, brace i sestara, prijatelja. Takva podrska
moze ublaziti negativni psiholoski utjecaj nezaposlenosti.
Medutim, ta podrska cesto nije dovoljna, a nekada nije niti
adekvatna (Warr, 1987). Sveobuhvatna i kvalitetna podrs-
ka mentalnom zdravlju nezaposlenih zena postala je jos
izrazenija tijekom COVID pandemije i potresa u Hrvatskoj
tijekom 2020. godine. Unato¢ tome $to dobro mentalno
zdravlje moze imati presudan utjecaj na zaposljivost Zena,
pronalazak posla i ostanak na tom poslu, podrska osnazi-
vanju nezaposlenih Zena jo$ uvijek nije dovoljno prepo-
znata kao vazan element njihova aktivnog sudjelovanja na
trzistu rada.

gubitak Samopostovanja i

vjere u vlastite sposobnosti

°$jec'aj beskori.
besmislenosti,

. bezn,
izolacije, ada,

Snosti, srama,

frustracije, tjeskobe
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Ljudi koji se suocavaju sa sli¢nim Zivotnim situacijama ce-
sto pronalaze osjecaj podrske i ohrabrenja upravo medu
osobama koje se nalaze u istoj ili sli¢noj situaciji.

Grupe podrske predstavljaju mjesto gdje ljudi sa slicnim
problemima mogu razmijeniti svoja iskustva, pomo¢i
jedni drugima u teskim trenutcima te tako ¢uvati svoje
zdravlje i ostvariti dobrobit za sebe i druge. Drugim ri-
je¢ima, rad u grupama podrske fokusiran je na pruzanje
medusobne emocionalne podrske, stvaranje okruzenja
prihvaéanja i razumijevanja te na razgovor o tome kako se
uspjesnije suocavati s teskim i bolnim Zivotnim situacijama
i problemima. Grupe se uspostavljaju, razvijaju i opstaju
na klju¢nom principu ,obostrane podrske” (Nichols i Jen-
kinson, 2006).

Grupe podrske za Zene otvaraju prostor za razmjenu svog
osobnog iskustva gubitka poslaili trazenja posla s drugim
zenama. Skupine koje su namijenjene isklju¢ivo Zenama
predstavljaju mjesto gdje Zene mogu otvoreno razgovara-
ti o problemima koji su svojstveni samo zenama, kroz koje
se mogu povezati, suosjecati i pruziti dragocjenu pomo¢
jedna drugoj. To je mjesto gdje Zene mogu dobiti potvrdu
da nisu same u svojim borbama i gdje u isto vrijeme dobi-
vaju savjet i podrsku, ali ih i daju drugim zenama, §to moze
doprinijeti vracanju osjecaja korisnosti i smisla. To je mje-
sto za druZenje, nadahnuce, razgovor, smijeh i pronalazak
osjecaja pripadnostii prihvacanja. To je mjesto istrazivanja
i boljeg upoznavanja sebe, u¢enja nekih novih strategija
suocavanja s problemima, dobivanja prakti¢nih informaci-
ja, alii otkrivanja vlastitih resursa za nosenje s problemima.

Samopouzdanje i
samopostovanje
Osvjestavanje
Povjerenje i potreba i emocija
povezivanje
Identitet i Gubitak i QV
integritet . tugovanje
MOGUCE TEME GRUPE
PODRSKE ZA NEZAPOSLENE ZENE
osenje sa
Odgovornost

Mentalno Odnosi i
zdravlje partnerstvo

Podrska i

samopo

som l .

Donosenje odluka i
postavljanje prioriteta

Grupe podrske mogu se provoditi uzivo i online. Prema
dosadasnjem iskustvu, kada se provode online, vedi udi-
nak se ostvaruje u manjim skupinama (npr. 5 do 7 osoba).
Vazno je da se grupe odrzavaju kontinuirano, ustaljenom
dinamikom koja je poznata svim ¢lanovima, kako bi se
osigurala grupna dinamika i izgradnja povjerenja medu
¢lanovima. Jedna od specifi¢nosti grupa podrske je Sto sa-
drZaj/temu svakog susreta donose sami ¢lanovi, odnosno
vecina grupe uz pomoc¢ voditelja grupe donosi odluku o
ciljevima, specifi¢nim temama i nacinu rada.

Grupe podrske mogu voditi profesionalne osobe, odno-
sno struénjak/inja koji/a posjeduje profesionalno znanje,
vjestine i iskustvo u temama kojima se grupa bavi (npr. psi-
holog, pedagog, socijalni radnik i sl.). Voditeljica grupe
podrske takoder moze biti jedna od zena koja dijeli isto
iskustvo s drugim ¢lanicama, ali posjeduje vjestinu faciliti-
ranja, odnosno organiziranja i vodenja diskusije i grupnih
procesa (Schiff, 1996).

Grupe mogu biti otvorenog i zatvorenog tipa. Jedan od
mogudih rizika kod grupa otvorenog tipa je upravo kako
ostvariti povjerenje medu ¢lanovima. Rizici kod vodenja
grupa podrske takoder mogu biti ¢lan/ica koja ometa pro-
ces, mogudi sukobi i napetosti unutar grupe, neucinkoviti
savjeti i sl.

Ucinkovite grupe podrske u velikoj mjeri ovise o voditelju
koji zna kako se nositi s mogudim rizicima i problemima.
Bez obzira na to radi li se o profesionalcu ili ne, vazno je
da su voditelji grupe podrske svjesni svojih kompetencija,
educiranosti i iskustva da grupnu interakciju zadrzavaju na
razini na kojoj mogu upravljati situacijom. Neki oblici inte-
rakcije (kao na primjer dublje istrazivanje emocija) zahtije-
vaju vjesto vodenije za sto je potreban iskusni struénjak za
mentalno zdravlje kao $to je psihijatar, psiholog, socijalni
radnik i sl. Ipak, treba razlikovati grupe podrske od gru-
pne psihoterapije (Corey, 2004). Grupna psihoterapija
posebna je vrsta rada na pobolj$anju mentalnog zdrav-
lia koja okuplja osobe sa sli¢nim psihi¢kim stanjima pod
vodstvom strucnjaka/inje posebno educiranog/e za takve
oblike rada, odnosno licenciranog/e psihoterapeuta/kinje
(Zakon o djelatnosti psihoterapije, NN 64/18). Krajnji cilj

grupa podrske je osnaziti ¢lanove/ice za aktivan pristup
u suocavanju sa zivotnim teSko¢ama. Kroz proces razgo-
vora i sluSanja, dobivanja i pruzanja podrske, ljudi ¢esto
uspijevaju nastaviti dalje sa Zivotom, s dozom nove snage
i energije. Uspjeh u prevladavanju poteskoca od strane
jednog/e clana/ice grupe sluzi kao model ostalim ¢lano-
vima grupe. Jedna od najvaznijih dobrobiti ovih grupa je
osjecaj pripadanja i zasti¢enosti (Karaci¢ i sur., 2015).
Grupe podrske za zene, ako su ucinkovito vodene, pred-
stavljaju sigurno mjesto Zenama da istraze sebe i svoje
strategije noSenja s problemima, nauce se bolje nositi sa
svojim svakodnevnim Zivotnim situacijama te kroz iskre-
ni razgovor i razmjenu osvijeste vaznost brige o sebi i
svom fizickom i mentalnom zdravlju. To je mjesto na ko-
jem Zene mogu vratiti samopostovanje i autenti¢nost te
ostvariti podrsku i vezu s drugim Zenama.

razmjena iskustva, emocija, problema
povecanje samopostovanja i samopouzdanja
povezivanje s drugima

jacanje osjecaja prihvadanja i pripadanja
smanjivanje osjecaja izolacije i usamljenosti

stjecanje vjestina nosenja s razli¢itim zivotnim
situacijama

razvoj mreze podrske

odrzavanje motivacije za upravljanje
problemima i traZzenje posla

osnazenost i vracanje osjecaja nade u bolje

informiranje o razli¢itim uslugama i resursima
koje nudi zajednica.
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Grupe podrske za nezaposlene zene provodile suse u  ih stru¢ne osobe, psihologinje s iskustvom rada s ranjivim
Osijeku, Slavonskom Brodu i Vukovaru tijekom godine  skupinama. Grupe su bile sastavljene od pet do sedam
dana (2020.-2021.). Premda je planiran rad uzivo, pande- nezaposlenih zZena koje su se sastajale 2-3 puta mjesec¢no
mija je u velikoj mjeri utjecala na organizaciju susreta tako  (jedan susret trajao je 90 minuta). U svakom gradu odrza-
da su se grupe podrske provodile uzivo i online. Vodile su  no je 30 susreta.

O vaznosti grupa podrske za njih, Zene su rekle sljedece:

»Za mene je to bilo mjesto iskrenosti i prihvacanja, mjesto na kojem sam osjetila bogatstvo
razlicitosti - sve smo bile iste, a opet tako razliite. Pricala sam slobodno bez straha da ¢u
dozivjeti osudu zbog onoga $to govorim. Pri¢ale smo o svemu bez zadrske. Sada bolje pre-
poznajem svoje emocije, osobito ljutnju, tugu, bolje vidim odakle dolaze moje frustracije,
jasniji sumi moji odnosi s drugim ljudima. Imam potrebu nesto dati drugima. Uvijek sam
S.D., 54 godi ela pomagati, a sada imam jos veéu potrebu dati sebe kroz volontiranje. Ovdje sam dobila

o bliske i drage prijateljice.”

JUspjele smo brzo uskladiti nase razli¢itosti. Voditeljica je bila topla i iskrena pa je i nama bilo

ugodno i opusteno. Jedna drugoj pomagale smo dijeljenjem vlastitih iskustva. Puno sam

spoznala o sebi. Prije sam sve drzala u sebi, sve do eskalacije. Sve te stvari koje sam prije

¢vrsto drzala u sebi napokon su izasle van. Otvorila sam se. Osnazila sam se. Bolje postavljam
Z.G., 53 godine granice. Sada znam da ako postavim granice i drugi ¢e ih postovati. Ljudi niti ne vide kada
ti pregaze granice. Sve $to sam ovdje dobila, Sirila sam dalje, na muza, djecu, Siru obitel}.”

,Od prvog susreta smo se povezale, mi medusobno i s voditeljicom. Za mene je najvaznije
sto sam ovdje dobila obostrano ucenje, razmjenu i podrsku. Osvijestila sam puno toga o
sebi, naudila puno o odgoju, odnosima u obitelji. Bolje prihvaéam sebe i druge. Lakse mi
je prihvatiti razli¢itosti $to je pobolj$alo komunikaciju i odnose s drugima. U sukobima sam
mirnija, bolje sagledavam cijelu situaciju. Tamo gdje sam sumnjala i bila nesigurna, dobila
H.C., 44 godine sam povratnu informaciju da su neke stvari u redu. Puno smo se salile i smijale, ¢ak i kada je
bilo teskih tema. Nakon svakog susreta dolazila sam kudi rasterecena jer je to bilo vrijeme

samo za mene.”

,Dosla sam na grupe podrske jer sam morala izadiiz kuée. Ne volim promjene, strah me novih
situacija i ljudi. Na prvom susretu mi je bilo jako nelagodno. Ovdje sam naucila da mogu
funkcionirati u nepoznatom okruZenju. Prvi put u Zivotu prestala sam raditi pritisak na sebe.
T.I., 49 godina Znadilo mi je $to mozemo razgovarati o svemu, bez predrasuda. Danas su to jedini ljudi, zene

s kojima mogu iskreno razgovarati. One su ,lijek” za moju dusu.”

,Puno sam se pitala $to ¢u ja na grupama podrske, osobito zbog korone. A opet, imala sam
potrebu izadi iz kuce i ¢uti kako druge Zene razmisljaju. Sada vidim da ti susreti imaju smisla.
Dobro je da postoje udruge koje ti mogu pruziti barem neku zivotnu radost. Kad si bez posla,
puno toga se vrti oko novca. A nije sve u tome. Vazno je i dobiti i dati ohrabrenje. Shvatila
sam da se i druge zene bore, da imaju lijepe i ruzne trenutke... Razgovor s njima uljepsao
M.K., 43 godine mi je Zivot. Biti medu ljudima i druZiti se sa zenama koje imaju sli¢ne probleme bilo je uistinu
vazno za mene. Smanjilo je osjecaj usamljenosti i straha hodu li nadi posao i kada. Za mene

je ovo bilo i mjesto odmora... jer kada sam u kudi, uvijek ima nekog posla.”

,Dugo sam nezaposlena. Na pocetku sam bila puna energije i tada sam volontirala. S vreme-
nom sam shvatila da mi treba podrska, da mi trebaju drugi. Upoznala sam ovdje divne zene
koje su me motivirale na ucenje i izvan grupe - naucila sam S$iti, pedi kiflice... Izvlacile su me
iz losih raspolozenja. Kada sam dosla u loSem raspolozenju, uvijek sam odlazila u dobrom.
D.P., 47 godina“:vijestila sam da je vazno brinuti o sebi, a ne samo o drugima. Svi smo se ovdje gradili jer
o imali podrsku koju nemas drugdje. Ja sam se recimo opustila. Manje se nerviram oko
svega. Nemam potrebu boriti se s vjetrenjacama. Sada sam viSe u miru sa sobom.”

3 Corey, G.(2004). Teorija i praksa psiholoskog savjetovanja i psihoterapije. Zagreb: Naklada Slap.

o Fryer, D. i Payne, R. (1986). Being unemployed: A review of the literature on the psychological experience of unemployment. U C. L. Cooperi I.
Robertson (Ur) International Review of Industrial and Organizational Psychology (235-278). Chichester: John Wiley & Sons.

. Goldsmith, A. i Diette. T. (2012, 5. travnja). Exploring the link between unemployment and mental health outcomes. American Psychology Associa-
tion. Preuzeto s https://www.apa.org/pi/ses/resources/indicator/2012/04/unemployment (5.7.2021.)

. Hrvatski zavod za zaposljavanje (2021). Mjesecni statisticki bilten (6). Preuzeto s https://www.hzz.hr/content/stats/0621/HZZ_stat_bilten_06_2021v2.
pdf (13.7.2021.)

. Karaci¢, M., Artukovi¢, M., Sesar, K., Dodaj, A. (2015). Grupe za samopomo¢ i uzajamnu podrsku za roditelje djece s poteskocama u razvoju. U M.
Gavri¢i K. Sesar (ur.) Zbornik radova IV. Kongresa Psihologa Bosne i Hercegovine. IV Kongres psihologa Bosne i Hercegovine s medunarodnim

ucedcem (99-111). Preuzeto s http://www.dpfbih.ba/files/zbornici/IVkongres.pdf (5.7.2021. g.)

. Narodne novine (2018). Zakon o djelatnosti psihoterapije (NN 64/18). Preuzeto s https://www.zakon.hr/z/1045/Zakon-o-djelatnosti-psihoterapije
(6.7.2021.)

3 Nichols, K. i Jenkinson, J. (2006). Leading a support group: A practical guide. Berkshire: Open university press

. Obad, O. i Skoki¢, T. (2019). Brizno poduzetnistvo u zenskim poslovnim praksama. Etnoloska tribina, (49), 80-101.

3 Pucka pravobraniteljica (2021). lzvjec¢e puéke pravobraniteljice za 2020. godinu. Preuzeto s https://www.ombudsman.hr/hr/izvjesca-puckog-pra-

vobranitelja/# (12.7.2021.)
. Schiff, S. H. (1996). The support group manual: a session by session guide. New York: Penguin Books
o Warr, P. B. (1987). Work,unem
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Monika Puranovié, mag. defektologije

Ravnateljica Djecjeg vrti¢a Lastavica, Osijek

Doselila sam iz provincije u Osijek 2007. Zavrsila sam
struéni studij Predskolskog odgoja i obrazovanja na Uci-
teljskom fakultetu 2013., magistrirala Opcu defektologiju
2017., sve te godine paralelno skupljajuci radno iskustvo
u raznim ustanovama i udrugama. Nezadovoljna uvjetima
rada, nemoguénoscéu napredovanja i usavrSavanja u stru-
ci, iste 2017. pokrenula sam svoj prvi posao. Otvorila sam
odgojno-obrazovnu ustanovu, a sljedece godine i tvrtku
za organizaciju evenata. Zapocela sam neizvjesno, bez
pravih resursa. Narednih godina prepunih izazova nosila
me samo neslomljiva volja i sportska disciplina. U Cetiri
godine nam se broj zaposlenika i korisnika upeterostrucio.
Prosli smo nebrojene edukacije, ostvarili medunarodne
suradnje, prezivjeli nehumane ,covid” uvjete rada. Nasli
smo snagu, sréanost i inspiraciju u najtezim okolnostima i
zahvalni smo na svim blagoslovima koje nam je hrabrost
donijela.

Ovo su neka moja razmisljanja o onome gdje sam bila i
gdje sam danas.

1. Nakon iskrene samorefleksije, odlucila sam napraviti
kompletan ,makeover” Zivota. Potreba za promjenom,
samorealizacijom i osjecajem svrhe bila je prejaka. To
me motiviralo da se upustim u poduzetnistvo.

2. Poduzetnistvo daje nesto neprocjenjivo - potpunu flek-
sibilnost i slobodu zbog koje bih se ponovno upustila
u istu avanturu koliko god izazovno ponekad bilo. Zene
poduzetnice u socijalnom poduzetnistvu dodaju dozu
raznovrsnosti, ali s druge strane i dalje se susrecemo
s nepovjerenjem drustva u nasu sposobnost vodenja.

3. Uskladivanje privatnih i poslovnih obaveza pokazalo se
kao velik izazov u pocetku, posebno bez emocionalne

potpore. Nerijetko na rubu ,burnouta”, sport, medita-
cija i konji bili sumoja oaza mira.

Na pocetcima poduzetnicke karijere, Cesto sam se su-
sretala s preispitivanjem mojih sposobnosti, moguéno-
sti i ideja. Kristalni fokus bio je moj recept za uspjeh.
Neuspjeh nije dolazio u obzir ni u mislima. Najrelevan-
tnija prekretnica i odluka bili su detektiranje uzroka ne-
zadovoljstva i beskompromisni rezovi zbog kojih sam

stagnirala: dala sam otkaz i profiltrirala ljude oko sebe.
Pronasla sam temelje sigurnosti u sebi.

Vise puta sam se kao mlada zena poduzetnica susrela

s neravnopravnos$éu u smislu intelektualnog podcje-
njivanja ili seksualnog uznemiravanja. Izgled, godine i
spol definitivno nisu i8li u prilog u procesu samoostva-
renja i profesionalnog razvoja. Primijetila sam ,mind-
set” nepovjerenja da zene mogu imati sve istodobno.

Neutaziva glad, radna etika, disciplina, kreativnost i
zelja za konstantnim ucenjem pomogle su mi da osta-
nem u poslu. UzZivala sam u procesu otkrivanja svojih
granica, upoznavanju same sebe, znala sam da zZivot
moze biti ,socniji”.

Kroz poduzetnistvo sam dosla do neke nove dimenzije
samopouzdanja, preuzimajuéi potpunu odgovornost i
kontrolu nad vlastitim zivotom.

. Vrlo je jednostavno biti sretan ako osluskujete unu-

tarnju navigaciju. Ona ¢e vam uvijek dati odgovore o
tome tko ste. Kroz poduzetnistvo se prakti¢no zagova-
raju zivotne vrijednosti poput hrabrosti, odgovornosti
i transparentnosti.
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Gordana Miskovié

Predsjednica Udruge osoba s invaliditetom Slavonski Brod ,LOCO-MOTO”

Predsjednica sam udruge osoba s invaliditetom veé 30
godina i uvijek sam se smatrala aktivisticom za prava oso-
ba s invaliditetom, a ne poduzetnicom. Oduvijek sam bila
svjesna da promjene pokrecu pojedinci i da ne vrijedi sje-
diti i ¢ekati bolji Zivot. Za njega se treba aktivno boriti.

Misija udruge je zagovaranje takvog modela drustva u ko-
jem ce osobe s invaliditetom Zivjeti aktivno i ravnopravno,
te su i zagovaracke, lobisticke vjestine, kao i vjestine od-
nosa s javnoscu i s medijima najpozeljnije.

Po prvi puta sam pocela razmisljati koliko je poduzetni¢-
kih vjestina potrebno usvojiti da bi se vodila organizacija
civilnog drustva. Tu je prije svega Suma zakonskih propisa.
Na prvom mjestu onih propisa koji reguliraju prava osoba
s invaliditetom kako bi mogli pruzati pravovremenu infor-
maciju i pomoé, ali i mnostvo propisa koji reguliraju rad i
ustrojstvo udruga, te racunovodstvene propise. U pocetku
mi je puno pomoglo iskustvo Zena sli¢nih meni koje sam
upoznala u Zagrebu. Nazalost u Slavonskom Brodu nisam
imala takvu podrsku i uglavhom sam se snalazila sama.

Udruga se tijekom godina transformirala u organizaciju
koja pruza socijalne usluge u zajednici i zaposljava 62 oso-
be, $to zahtijeva nova znanja, vjestine i kompetencije, prije
svega upravljanja ljudskim resursima te stalne edukacije
i usavr$avanja. Morate biti od svega po malo: i pravnik, i
psiholog, i socijalni radnik, i marketinski stru¢njak, i racu-
novoda. Uz dobre komunikacijske, organizacijske i socijal-
ne vjestine, potrebno se naoruzati strpljenjem za borbu s
administracijom i $etanje od vrata do vrata. A kako sam ja
Zena s invaliditetom, to mi je bilo najteze. U vedinu javnih
prostora, u kojima ,nesto” trebate rijesiti, nisam mogla ni
pristupiti. Uz svu danasnju tehnologiju u nasem drustvu
poslovi se najbrze rjeSavaju direktnim kontaktom i ruko-
vanjem. A kao Zena s invaliditetom cesto sam se susretala
s jasno izrazenim stereotipnim pristupom gdje vas doziv-
ljavaju manje odlu¢no, snazno i ozbiljno.

Na skupovima predsjednika udruga osoba s invaliditetom
primijetila sam da je viSe muskaraca predsjednika, dok su
Zene uglavnom operativke u sjeni.

S druge strane, u sektoru kojim se bavim pozeljne su
.meke” Zenske vjestine: strpljenje, umijeée slusanja, em-
patija i rije¢i ohrabrenja.

Voditi udrugu, kao i voditi poduzede, nije posao od 7 do 15.
To je stil Zivota i neminovno je da se u posao pomalo uklju-
¢i obitelj. Predsjednica sam postala kad je moj sin imao
6 godina i ja radila u jednoj velikoj firmi. Cijela obitelj je
volontirala, pomagala u organizaciji raznih aktivnosti, pre-
vozili, dovozili. Dobro su poznavali ljude iz udruge, nase
suradnike, moje obaveze, tako da nije bilo problema oko
podjele poslova u obitelji. Puno mi je pomagala i mama.
Mogla sam mirno otputovati na par dana znajuci da ¢e
moji decki imati rucak.

Rad u udruzi je rad s ljudima, i to s ljudima koje Zivot nije
mazio i zna biti jako naporno i iscrpljujuée. Bez podrske
i rada na sebi lako se izgori. Sad znam da je to iskustvo
ustvari najvise pomoglo meni. Kao Zena s invaliditetom
vjerojatno se ne bih toliko osnazila da nisam bila suocena
s brojnim izazovima.

A kao najvedu, dodanu vrijednost bavljenja poduzetnis-
tvom smatram poruku i primjer koji dajemo mladima, po-
sebno svojoj djeci. Jer ako zelimo djecu odgojiti da budu
vrijedni, odgovorni i kreativni ljudi koji ¢e iza nas graditi
bolji svijet, moramo im to pokazati vlastitim primjerom.
Ako Zelimo da nasi sinovi uvazavaju zene kao sebi rav-
nopravne partnerice i liderice, moraju to vidjeti u svojoj
obitelji.
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Lidija Vukojevi¢

Ravnateljica Ucilista Moneo - ustanova za obrazovanje odraslih, Slavonski Brod

O poduzetnistvu sam pocela razmisljati relativno kasno, u
dobi od 45 godina. Do tada sam ve¢ ,skupila” vise od 20
godina radnog staza i to u dvije tvrtke, od kojih je jedna
bila u realnom, a druga u javnom sektoru. O odlasku iz
prve tvrtke, u kojoj sam radila u marketingu, pocela sam
razmi$ljati nakon 11 godina kad sam shvatila da vise ne-
mam moguénosti napredovanja u strué¢nom smislu. U tom
trenutku nisam ni pomisljala na pokretanje vlastite tvrtke
jer mi je svijet poduzetnistva izgledao prili¢no zastrasuju-
¢e, osobito u to vrijeme brojnih stecajeva, gubitaka imo-
vine, obiteljskih tragedija i sli¢nih negativnih iskustava s
pocetka 2000-ih. | iz danasnje perspektive smatram da je
dobro da tada nisam ucinila taj korak jer mi je nedostajala i
poduzetnicka vizija i ideja o vrsti posla kojim bih se mogla
baviti. Sre¢om, u pravo vrijeme pronasla sam novi posao
vezan uz proces pristupanja Republike Hrvatske Europskoj
uniji, koji mi je predstavljao toliko Zeljeni profesionalni iza-
zov i u kojem sam dobila priliku uciti o temama koje su
svima u Hrvatskoj bile nove i nepoznate.

Nakon 11 godina dinami¢nog i zanimljivog posla ali u isto
vrijeme i izuzetno velike odgovornosti, nebrojenih preko-
vremenih zbog kojih je trpio i obiteljski zivot i zdravlje, u
meni se sve ¢esce javljalo nezadovoljstvo nacinom rada i
pomisao da bih ja to mogla i bolje i uspjesnije kada bih
sama odludivala sto i kako raditi.

S obzirom na to da je u to vrijeme RH vec usla u EU te
da su EU fondovi postali vrlo znacajan izvor financiranja
projekata, osje¢ao se snazan nedostatak stru¢nih kadro-
va koji bi mogli pripremati i provoditi EU projekte. Kako
sam se, kroz rad u civilnom sektoru, ve¢ uvelike angazira-
la na poducavanju drugih vjestinama pisanja i provedbe
EU projekata, tako sam dobivala sve jasniju ideju o tome
kojom vrstom poduzetnistva bih se mogla baviti, a da u
tom podrudju imam potrebno stru¢no znanje te da trziste
takvo znanje trazi i vrednuje.

Pri tome financijski motiv kod mene nije bio primaran,
Stovise, moje projekcije prihoda bile su daleko ispod
place koju sam imala na prethodnom poslu, a da ni ne
spominjem sve moguce nepredvidene troskove koji su se
Lusput” pojavili i koji su, na samom pocetku, bili ogroman
izvor stresa, neprospavanih nodi i preispitivanja ispravnos-
ti odluke o osamostaljenju.

lako odluka o kretanju u poduzetni$tvo niposto nije bila
lagana, ulazak u svijet poduzetnistva osnazio me na ne-
brojeno mnogo nadina - dokazala sam sebi i drugima da
mogu prezivjeti i opstati i kada su sve okolnosti bile pro-
tiv mene, ojacala sam svoje samopouzdanje, postala sam
svjesna vrijednosti svojih kvaliteta i osobina, kad se osvr-
nem i vidim $to sam sve postigla, mogu samo biti zahval-
na svim onim osobama koje su me svjesno ili nesvjesno
Jpogurale” i pomogle da donesem odluku o pokretanju
vlastitog posla i evo, nakon pet godina jos sam uvijek po-
duzetnica...

Naravno, u poduzetnistvo nikako ne treba uci nepromi-
$ljeno, bez obzira na brojne moguc¢nosti koje ono pruza
za ostvarenje u poslovnom, financijskom, osobnom i pro-
fesionalnom smislu. Svakoj zeni koja razmislja o poduzet-
nistvu savjetovala bih da dobro odvagne sve dobre i lose
strane, da bude svjesna odgovornosti koju ¢e preuzeti na
sebe, da bude svjesna da, kada nesto krene po zlu, ostaje
sama sa svojim problemima i sama odgovara i za svoje i
za tude propuste.

| za kraj, citirat ¢u Henryja Forda i poruditi svim Zenama:
,Ako mislite da nesto mozete, u pravu ste. Ako mislite da
ne mozete, isto ste u pravu.”
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Mira Ani¢é
Predsjednica Udruge Inkluzivna ku¢a Zvono, Belisé¢e

Moj ulazak u svijet poduzetnistva bio je vrlo specifi¢an. Na-
kon rodenja kceri sa Sy Down, zivotni planovi i dinamika
nase obitelji znatno su se promijenili. Trebalo je postaviti
nove prioritete i prilagoditi dotadasnje Zivotne uloge.

U suradnji s roditeljima djece s potesko¢ama u razvoju
pokrenuli smo udrugu ¢ija je uloga bila poboljsanje Zi-
vota i ukljucivanje djece s poteskoéama u Zivot lokalne
zajednice.

Kako bi se to ostvarilo, bilo je potrebno steéi nova znanja
i vjestine i iskustvo djelovanja na, do tada, nepoznatom
podrudju. Mogli smo se tada zadrZati na organiziranju kre-
ativnih radionica i druzenja, ali smo vrlo brzo shvatili da
nasa djeca prolaze sve zZivotne faze i u svakoj od njih im je
potrebna intenzivna podrska.

Mozda se vodenje udruge ne smatra tipi¢nim poduzetnis-
tvom, medutim, snalazenje u Sumi propisa, loSem zakono-
davstvu i nerazumijevanje drzavnih institucija, zahtijevalo
je puno rada, edukacija i snalazenja. Jedino $to nije dola-
zilo u obzir je odustajanje. Kada ste tako snazno motivira-
ni da svojoj djeci osigurate dostojanstven Zivot, promjena
uloga i prilagodavanje novim uvjetima rezultiralo je uskla-
divanjem privatnog i poslovnog i to tako da se vrlo brzo
nije vidjela jasna granica izmedu tih uloga.

U nasem drustvu uvrijezeno je misljenje da se zene naj-
bolje snalaze na podrudju socijalnih pitanja i drustvenih
problema. To moze biti prednost za Zzene ako razvijaju svo-
ju poduzetnicku ideju na tim podrudjima. S druge strane,
moze biti frustrirajuée jer su takvi stavovi diskriminatorni.

Sama cinjenica da je moj angazman i rad donio benefite
za mnogu djecu i obitelji bila je nadoknada za sve teske i
zahtjevne trenutke koje sam prosla.

U cijelom ovom procesu, koji traje gotovo 20 godina,
uspjela sam formirati tim mladih i zainteresiranih stru¢-
njaka koji udrugu nastavljaju razvijati i u kojoj vide svoju
buducnost.

Vecina socijalnih usluga koje razvijamo u lokalnoj zajednici
i regionalno nisu postojale. Stoga sam ponosna na utjecaj
i promjene koje smo ostvarili, bitno smo promijenili sta-
vove o osobama s invaliditetom, omogudili zaposljavanje
(uglavnom zena) i pruzili mladim ljudima mogucnost da
razvijaju svoje karijere i da se vode inkluzivnim i drustveno
odgovornim poslovanjem.

Veliku podrsku u cijelom ovom procesu imala sam u dru-
gim organizacijama civilnog drustva i, naravno, nasih ko-
risnika i obitelji.

Socijalna mreza koju sam stvorila kroz godine i stalna pri-
sutnostiangazman u kreiranju javnih politika, osigurala mi
je prepoznatljivost i lak$e ostvarivanje ciljeva.

Nasa udruga trenutno ima 3 licence za pruzanje socijalnih
usluga, preko 50 zaposlenih i preko 100 korisnika usluga.

Posebnim uspjehom smatram osnivanje Socijalne zadruge
MIVAART koja zaposljava osobe s invaliditetom i koja se
razvija kao samostalni poslovni subjekt unato¢ nedostatku
zakonske regulative i mukotrpnom procesu dokazivanja
da diskriminacija, u bilo kojem obliku, nije opcija na koju
¢emo pristati.
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O NAMA
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DKolektiv - organizacija za drustveni razvoj razvila se na

postignuéima 15-godisnjeg djelovanja Volonterskog centra

ko I e kt i v Osijek. Misija DKolektiva je biti inspiracija i podrska demo-
kratskoj kulturi, razvoju civilnog drustva i volonterstva, stva-

ranju prilika za jednake mogucnosti i aktivno sudjelovanje
gradana. Organizacija je utemeljena na nacelima solidar-
nosti, humanosti, uvaZavanja razli¢itosti, nenasilja, toleran-
cije, suradnje, razumijevanja i odgovornosti. DKolektiv je
organizacija koja aktivno slusa potrebe drugih i zajednice i
argumentirano zagovara humano, otvoreno, demokratsko
drustvo i odrZivi razvoj. Posebnu paznju posvecuje dobro
osmisljenim, ciljanim i odrzivim intervencijama u zajednici
kroz projekte i programe koje provodi u suradnji s drugim
organizacijama i pojedincima. U svom djelovanju nastoji
biti inovativna, promovirati pozitivhe promjene, kreira pri-
like za ucenje i razvoj, njeguje dijalog te stvara veze medu

dialogue///drustvo///diversity

ljudima, organizacijama i zajednicama.

KONTAKT

DKolektiv - organizacija za drustveni razvoj
A Stjepana Radi¢a 16, 31 000 Osijek

T +385 31211306

E dkolektiv@dkolektiv.hr

W www.dkolektiv.hr
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